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Abstrakt

Cilem metodologické studie je popsat vlastnosti dotazniku organiza¢niho klimatu skol
(OCDQ-RS; Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991) na populaci arabskych $kol v Izraeli. Tento
dotaznik je v hojné mite pouzivan i v Ceské republice (Urbanek a kol. 2020). A¢koliv se
Casto pracuje jen s prostym piekladem poloZek dotazniku do jinych narodnich jazykd,
je otazkou, do jaké miry jim mérené faktory klimatu ucitelského sboru jsou interkul-
turné prenositelné. Data pro analyzy byla shromazdéna od 820 uc¢itelt z 30 ndhod-
né stratifikované vybranych arabskych skol v Izraeli v obdobi duben 2019 az biezen
2021. Na datech byla spocitdna polozkové analyza a byl navrzen vlastni index klimatu
ucitelského sboru. Indexy podpora vedeni, angazovanost ucitell a pratelské vztahy
ve sboru maji srovnatelné vnitini konsistence a korela¢ni vztahy podobné jako v USA
av CR. Index frustrace ucitel(i postrada pfijatelnou vnitini konsistenci a index direktivity
vykazuje odliné korelaéni vztahy s ostatnimi indexy v porovnani s USA i CR. Arabsti
ucitelé v Izraeli vnimaji direktivni piistup feditele pozitivné a podptirné, tedy posilujici
dobré klima v ucitelském sboru.

Klicova slova: OCDQ-RS, klima ucitelského sboru, arabskeé skoly, Izrael, poloZzkova ana-
lyza.
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The climate of the teaching staff in Arab schools in Israel

Abstract

The aim of the methodological study is to describe qualities of the questionnaire on
the organizational climate of schools (OCDQ-RS; Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991) on the
sample of the population of Arabic schools in Israel. This questionnaire is considerably
used in the Czech Republic as well (Urbének et al. 2020). Although we often work with
a mere translation of the items of the questionnaire into other national languages,
the question is to what extent the measured factors of teaching staff climate in it are
inter-culturally transferable. The data for the analyses were gathered from 820 teachers
from 30 Arabic schools in Israel using stratified random sampling in the period from
April 2019 through May 2021. The data were used to calculate the item analysis and
a characteristic index of teaching staff climate suitable for the given population was
proposed. Indices concerning the management support, teachers’ engagement and
friendly relations in the teaching staff have comparable internal consistency and cor-
relational relationships as were found in the USA and the Czech Republic. The index
of teachers’ frustration lacks acceptable internal consistency and the directivity index
shows different correlational relationships with other indices when compared to the
USA and the Czech Republic. Arab teachers in Israel regard the directive attitude of the
principal as positive and supportive, thus strengthening good teaching staff climate.

Keywords: OCDQ-RS, organisational climate of schools, Arabic schools, Israel, item
analysis.
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Uvod

Izraelska spolec¢nost je velmi rdznoroda narodnostné, kulturné i ndbozensky. Slozity
historicky vyvoj souZiti a stfetd Zid(i a Arabd na tomto Uzemi se promita i do soucas-
ného geonarodnostniho uspofadani a tim padem i do struktury Skolstvi. Pfedmétem
naseho vyzkumného zajmu nebudou arabské Skoly nachdzejici se na tzv. palestinskych
uzemich (Zapadni bieh Jorddnu a Gaza), ale skoly na statem spravovanych tuzemich
s majoritnim obyvatelstvem arabskym, kde je ve $kolach hlavnim vyucovacim jazykem
arabstina. Ddle budeme o téchto Skolach psat jako o,arabskych skolach v Izraeli”. Vhled
do specifického postaveni téchto skol v izraelském vzdélavacim systému pfinesla pro
Ceské ctendre i nedavno publikovana studie Ziyad Khuri (2020) vyzkumné zamérend
na syndrom vyhofteni arabskych ucitelek v Izraeli. Specificky zamérené vyzkumy se
v arabskych skoldch v Izraeli realizuji spiSe sporadicky. Na druhou stranu se Izrael zapo-
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juje do mezinarodnich vyzkum vysledkd vzdélavani, ve kterych jsou vzdy porovnavany
vysledky zakd z arabskych a Zidovskych $kol, a sledovany jsou i rozdily v jinych vyka-
zovanych statistikach na statni Grovni (viz napt. Ustfedni statisticky ufad statu lzrael').

V mezinarodnich vyzkumech TIMSS, PIRLS a PISA dosahuji arabsky mluvici Zaci
v prameéru o 50 az 100 bodi méné, nez zaci mluvici hebrejsky (RAMA?, 2017, 2020a,
2020b). Takto velké rozdily zhruba odpovidaji rozdiliim mezi nejlepsimi a nejhorsimi
zemémi Ucastnicimi se téchto vyzkumu. Rozdily jsou ¢aste¢né vysvétlovany rozdily
v sociokulturnim zézemi.

Izrael byl zapojen i do mezindrodniho vyzkumu TALIS v letech 20132018, ve kterém
jsou feditelé a ucitelé dotazovani mimo jiné i na vybrané aspekty klimatu skoly. Vzorek
ucitell je tvoren pfiblizné ze %5 (1788 ucitell, 130 rediteld v roce 2018) z hebrejsky
mluvicich $kol a z 5 z arabskych (839 u¢itel(i, 54 Feditel(i v roce 2018). Reditelé a ucitelé
z hebrejsky mluvicich skol jsou s kdzni zakd spokojeni méné, nez reditelé a ucitelé ze
skol arabskych (RAMA, 2019). Na druhou stranu u¢itelé z hebrejsky mluvicich $kol vy-
jadruji vyssi spokojenost s volbou ucitelské profese (85 % vs. 63 % v arabskych Skolach,
priimér OECD je 76 %) a vyssi spokojenost se $kolou, ve které vyucuji (jen 14 % by rddo
preslo na jinou skolu, vs. 21 %, primér OECD je 20 %). Zajimavé je, Ze stres v praci zaZivaji
ve vétsi mife ucitelé v hebrejskych skolach (58 % vs. 12 %, primér OECD 49 %). Profes-
ni hodnoceni kolegl ze skoly je v hebrejskych skolach a arabskych skoladch obdobné
a odpovidd priiméru OECD. Tento aspekt klimatu je sledovan i v dotazniku OCDQ-RS,
na ktery se zamérfuje nase studie, a sice v indexu angazovanosti ucitelG. V aspektech
spoluprace mezi uciteli vykazuji arabsti ucitelé vyssi hodnoty, nez ucitelé ze skol heb-
rejskych (napft. 72 % arabskych ucitell se vyjadrilo, ze s kolegy probiraji studijni pokroky
konkrétnich zak, oproti 61 9% v hebrejskych skolach, priimér OECD je rovnéz 61 %).

1 Cile vyzkumu

Krom vyse uvedenych vyzkum a narodnich projekt( na arabskych skolach v Izrae-
li témér neprobiha zadny pedagogicky vyzkum. | toto byl jeden z dlivodu na téchto
Skolach vyzkum realizovat. Jak bude nize ukazéno, toto rozhodnuti se ukazalo jako
stastné, protoze znamenalo velkou ochotu feditel a uciteld se do vyzkumu zapojit.
Tato ochota je jinde, v prostiedich vyzkumem presycenych 3kol, neobvykld. Nasim cilem
presahujici rAmec této studie je hledat souvislosti mezi stylem vedeni Skoly a klimatem
v ucitelském sboru pravé na danych skolach. V predlozené metodologické studii se
zaméfujeme na dil¢i cil, a sice s oporou o data z arabskych skol v Izraeli analyzovat viast-
nosti dotazniku organizacniho klimatu skol OCDQ-RS (Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991),

' https://www.cbs.gov.il/he/mediarelease
2 RAMA je Narodni Gfad pro méreni ve vzdélavani. Vystupuje jako nezavisld instituce poskytujici dllezité sta-
tistické informace o vzdélavacim systému, realizuje i pravidelné statni testovani zaka.
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ktery je hojné uzivan i v Ceské republice (napt. Urbanek, 2003; Dvorak, Stary, Urbéanek,
Chval & Walterova, 2010; Urbanek a kol., 2020). Cilem dale uvedené prehledové casti je
zmapovdni vyuZivdni tohoto dotazniku ve svété a zejména se zaméfime na metodologické
aspekty jeho vyuZivdni (Gcel vyuZziti, velikost vyzkumnych vzork( uciteld a $kol, dokla-
dovani validity a reliability). Vlastni analyza dat se pak zaméfuje na dokldddni reliability
Skdl, jejich vzdjemné korelace a sméfuje k ndvrhu viastniho souhrnného indexu klimatu
pouZitelného prdveé pro arabskeé skoly v Izraeli. Jsme piresvédceni o tom, ze dokladovani
vlastnosti dotazniku, ktery je pouzivén v prekladech v rizném jazykovém a kulturnim
prostredi, pfispéje k lepSimu porozuméni jeho vlastnostem, a souc¢asné nabidne otazky
k moznym kulturnim vliviim na klima uvnit¥ ucitelskych sbord.

2 Dosavadni uzivani dotazniku OCDQ-RS ve svété

Od doby, kdy v 80. letech minulého stoleti vytvorili Hoy, Tarter a Kottkamp (1991) dotaz-
nik OCDQ-RS (Organizational Climate Description Questionnaire for secondary schools),
jiz uplynula dlouhd doba. Polozili jsme si nékolik otdzek: Byl/je tento dotaznik ve svété
vyzkumné vyuzivan? Jakym zplsobem je s nim vyzkumné pracovano? Byla provérovana
jeho validita a reliabilita? Jak k témto otazkam pfistupuji vyzkumnici v rznych zemich,
ktefi musi byt nutné konfrontovani s problemati¢nosti pfekladu do nérodnich jazykl
a s problemati¢nosti validity v jinych kulturnich kontextech?

Odpovédi na tyto otazky jsme hledali v dostupnych internetovych zdrojich. Po po-
stupném vybéru jsme detailnéji procetli 40 ¢lankl a dalsich védeckych praci. Vlastni
dotaznik je ¢eskym ctendilim dobre zndm napf. ze studie Klima ucitelského sboru:
Uprava dotazniku OCDQ-RS pro podminky ¢eskych $kol (Chvéla & Urbanek, 2014).

Z hlediska region miizeme konstatovat, ze je dotaznik vyuzivan v USA, v Turecku,
v jihovychodni Asii (Malajsie, Filipiny, Myanmar, Indie), byly nalezeny studie s ojediné-
lymi vysledky z Recka, Keni, Jizni Afriky, iranu. Sou¢asné se zd&?, ze Ceska republika
diky vyzkum@m a publikacim Petra Urbanka (Urbanek, 2003; Dvorak, Stary, Urbanek,
Chval & Walterov4, 2010; Urbanek a kol., 2020; aj.) a Slovenska republika diky Slovenské
statni inspekci a Peteru Gavorovi (Gavora & Braunova, 2010) patii k zemim, kde je tento
dotaznik pouzivén nejvice a je téz reflektovana jeho metodologickd kvalita, resp. meto-
dologickd kvalita adaptované verze (Chval & Urbanek, 2014; Gavora & Braunova, 2010).

V USA je dotaznik OCDQ-RS vyuzivan v té podobé, jak jej autofi vytvofili a je vyse
popsano. Neni problematizovéana jeho validita a reliabilita, jen v ojedinélych studiich
je reliabilita indexd dokladovéna (McCarley, Peters & Decman 2014), doklddéni vza-
jemnych korela¢nich vztah(i mezi indexy jsme nenasli. Dotaznik je vyuzivan v rdmci

3 Jsme si védomi limita této prehledové casti. Pokud se dotaznik OCDQ-RS pouziva v nékterych jinych zemich
a nejsou o tom dostupné publika¢ni vystupy v anglic¢ting, hebrejsting, ¢estiné ¢i slovensting, tak takové
pouzivani propadlo nasi pozornosti.
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smisenych designl vyzkumu, napt. v rdmci pfipadovych studii (diserta¢ni prace Dick-
inson, Smith & Yarbrough, 2020; Hoffman, 2018; Knox, 2011), podobné, jako byl vyuzit
i v Ceské republice (Dvoték a kol., 2010; Dvorak, Stary & Urbanek 2015). Ve vyzkumech,
kde byly ziskany vyssi vzorky odpovidajicich uciteld, vystupuji vysledky z OCDQ-RS
Cisté deskriptivné pro popis klimatu ucitelskych sborl v urc¢itém regionu (disertacni
prace Horton, 2018), N ucitelii =627, N skol =99), vstupuji do korela¢nich analyz s vy-
sledky z jinych dotaznikd (Sanchez, Paul & Thornton, 2020; N ucitelt =334, N skol=9)
¢i do viceurovnovych strukturnich modelt spolu s vysledky z dalSich dotaznikd (¢lanek
vimpaktovaném casopise McCarley, Peters & Decman, 2014; N ucitelt =399, N skol =5).
Indexy jsou vétsinou pocitany v souladu s vyse uvedenymi doporucenim autor(i a s vy-
uzitim standardizovanych skord.

V Turecku je dotaznik OCDQ-RS zndm, ale dostupné publikacni vystupy jsou spo-
radické. Usuzujeme na to ze dvou ¢lankd, z nichZ jeden je pouze v Turectiné (Yilmaz
& Altinkurt, 2013, N uciteld = 230). Cilem druhé studie (Ceyda & Sevinc, 2012). N ucite-
10 =245, N 3kol =19) bylo porovnéni vnimani klimatu mezi muzi a Zenami, mezi zenaty-
mi/vdanymi a svobodnymi uciteli/ucitelkami. Validita ani reliabilita neni dokladovéna
ani diskutovana. Indexy byly pocitany primérem polozek.

Ve statech Jihovychodni Asie se s dotaznikem OCDQ-RS rovnéz prilezitostné pracuje
a rovnéz s riznym metodologickym pfistupem. Od popisu klimatu na malém vzorku
ucitell (Guterres, 2006), Indie: Dilli, N ucitelll =66) a popis klimatu dokonce na jedné
vysoké skole na Filipinach (Lluz, Basibas & Estudillo, 2020), pfes popis na vétsich vzor-
cich umoznuijici sledovani regresnich vztah( k jinym proménnym (Lotulung & Wullur,
2019; Indonézie, N uciteltd =216, N skol=15) az po vyzkumné projekty, kde si vyzkum-
nici kladly otazky tykajici se validity a reliability dotazniku (Filipiny: Baoc-Daguisonan,
2018). Myanmar: Oo & Wai, 2020). V Myanmaru dotaznik upravili na 30 polozek tak, aby
kazdy index obsahoval 6 polozek. Vybér byl ucinén na zakladé expertnich doporuceni
k zajisténi obsahové validity. Korela¢ni studie sledujici vztah klimatu ke komunika¢nimu
stylu feditele (N uciteli =176, N kol =5) je nicméné chuda na psychometrické doklady
vlastnosti upraveného dotazniku a statistické zpracovani doprovazi fada nejasnosti).
Z pohledu cild nasi studie je nejzajimavéjsi studie z Filipin (Baoc-Daguisonan, 2018.
N uciteld =145, udaj o poctu skol chybi), protoze vyzkumnici nejprve dotaznik mirné
upravili a pfed vlastnim vyzkumem pilotovali na 30 ucitelich. Vysledkem jejich Uprav je
vynechani dimenze direktivity. Dokladany jsou koeficienty reliability Cronbachova alfa.

I v dalSich zemich svéta se mGzeme setkat s rliznymi pfistupy k vyuziti dotazniku
OCDQ-RS.V Recku (Lazridou & Tsolakidis, 2011) byla vénovana péce prekladu dotazni-
ku vcetné pilotaze jeho srozumitelnosti na malém ndhodné vybraném vzorku uciteld.
Cilem bylo popsat klima sboru ve skolach centralniho feckého kraje (N ucitel(i =444,
pocet skol neni uveden, pouze informace o 86% skolni navratnosti). Dokladany jsou
reliability index, priiméry a smérodatné odchylky polozek a zpracovani je v soula-
du s doporuc¢enim autorl s vyuzitim standardizovanych skér@. Cilem irdnska studie
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(Ayyoobi, Pourshafei & Asgari, 2015) je predikce profesniho rozvoje ucitel pomoci
linedrni regrese s prediktory faktory klimatu méfenymi pravé dotaznikem OCDQ-RS
(N ucitelli=246). Psychometrické vlastnosti dotazniku nejsou dokladany, resp. je uve-
deno pouze Cronbachovo alfa pro dotaznik jako celek (0,84). Z Jizni Afriky jsme nalezli
dvé studie s jednim spole¢nym autorem (Mentz, 2001; Van Jaarsveld & Metz, 2021).
Prvni studie prezentovand na konferenci Americké asociace vyzkumu ve vzdélavani
(AERA — American Educational Research Association) (N uciteli=60, N skol=15) je ¢isté
deskriptivni a je zaméfena na popis klimatu a kultury skoly (jiny dotaznik) na malych
farméarskych skolach v urcité oblasti. Z dotazniku OCDQ-RS jsou vynechany polozky
na pratelské vztahy ve sboru (INT). Pro zbyvajici polozky jsou dolozeny priméry odpo-
védi a reliabilita indexd, souhrnné zpracovani je realizovano v souladu s pokyny autort
s vyuzitim standardniho skére. Ve druhé studii (pocet ucitel neni uveden, N Skol=51)
byly porovnavany primeérné hodnoty vsech péti indexd mezi uciteli (priimér za skolu)
a pohledem feditel(i z danych Skol skrze stejné polozky. Validita ani reliabilita dotazniku
neni dokladana, resp. je chybné odkazovéno na jiné studie, které vyuzivaly jiny dotaznik.
V Keni (Makewa, Role, Role & Yegoh, 2011) vyzkumnici pouzili pfedchiidce dotazniku
OCDQ-RS a sice OCDQ (N uciteld =103, N kol =8). Porovnavali klima ¢tyf skol s dobrymi
a Ctyr Skol se slabymi zakovskymi vysledky v testech.

Pro pouzivani dotazniku OCDQ-RS v ¢eském ¢i slovenském prostiedi byl zasadni
krok prelozeni dotazniku Laskem (2001). Dotaznik byl nésledné néjhojnéji vyzkumné
pouzivan Petrem Urbankem a kolegy, se kterymi spolupracoval (Urbanek 2003, 2006;
Nisponska & Urbanek, 2007). Psychometrické vlastnosti dotazniku, resp. jeho do ces-
tiny prelozené verze, nebyly az do roku 2014 provéfovany (Chval & Urbanek, 2014).
Na Slovensku byl dotaznik standardizovan Gavorou a Braunovou (2010). Slovensti autofi
vychazeli z origindIni anglické verze. Nejprve byl zajistén preklad z angli¢tiny s kontro-
lou i zpétného prekladu. Pocet polozek byl autorsky rozsifen na dvojnasobek. Oporou
pro standardizaci byla data ze ¢ty $kol, dvou zékladnich a dvou gymnazii. Shromaz-
déna a analyzovéana byla data od 168 ucitell. UzZita byla exploratorni faktorové analyza
s jednotkou analyzy ucitel. Zachovana byla struktura indext klimatu i souhrnny index
otevrenosti klimatu Skoly. Redukce polozek byla realizovana na zakladé metody hlav-
nich komponent s rotaci varimax. Ve vysledku byl zachovan celkovy pocet polozek jako
v origindle (34), pocet dil¢ich indexu i s jejich interpretaénim vyznamem, jen u indexu
Ldirektivne spravanie riaditela” jedna poloZzka pribyla a indexu ,frustrovanost ucitelov”
jedna polozka ubyla. Index otevienosti klimatu je v ceské a slovenské verzi pocitan jinak
nez v anglickém originale, a sice ze skolnich priiméra dil¢ich index(, které jsou spo-
Cteny pro kazdého respondenta souc¢tem pfislusnych polozek. Se standardnimi skéry
se u OCDQ-RS v jeho ¢eské a slovenskeé verzi nepracuje. V roce 2014 publikovali Chval
a Urbanek metodologickou studii poukazujici na horsi psychometrické vlastnosti ceské
verze OCDQ-RS a navrhli upraveny dotaznik s ndzvem KUS (Klima ucitelského sboru),
ktery nahrazuje index ,direktivity feditele” neutralnim ,pevnost vedeni” a nepouzivéd



Klima ucitelskych sbort v arabskych skolach v Izraeli Abdulrahman Agayneh, Martin Chval

souhrnny index otevfenosti klimatu. DolozZeny jsou psychometrické vlastnosti dotazniku
KUS na vzorku 1823 uciteld ze 77 $kol (Chval & Urbanek, 2014). Dotaznik KUS vznikl
za Ucelem jeho autoevalua¢niho vyuziti samotnymi Skolami (Urbdnek & Chval, 2012).

Petr Urbdnek s kolegy nicméné stéle pouzivaji plivodni Laskovu preloZzenou ver-
zi OCDQ-RS z divodl témér 20 let trvajici Casové kontinuity shromazdovanych dat
a z dlivodt interpretacnich zkusenosti vysledk( pro Skoly. V poslednim realizovaném
vyzkumu shromazdili dosud nejbohatsi data i z mezinarodniho méritka (v roce 2016
N ucitelti =2 256, N Skol =125, pfi opakovaném méfeni v tychz skoldch v roce 2018
N ucitelli=2 294, N skol = 124;* Urbanek, Novotova, Rozkovcova, Pickova, Jursova & Pi-
cek, 2020). Psychometrické vlastnosti dotazniku dokladany nejsou.

Na Slovensku byl realizovén vyzkum publikovany v roce 2014 na vzorku 35 stfed-
nich skol (N ucitel =933, Bargawi & Galov4, 2014), kde autorky vyuZily z dotazniku
OCDQ-RS adaptovaného Gavorou a Braunovou (2010) jen prvni dva indexy vztahujici
se k rediteli. Vysledkem byla korela¢ni studie davajici do vztahu uvedené dvé dimenze
klimatu ucitelského sboru s interakénimi styly feditele méfenymi adaptovanym dotaz-
nikem z origindlniho QPI (The Questionnaire on Principal Interaction, Kremer-Hayon
& Wubbels, 1993).

3 Metodologie

3.1 Populace a vybér skol

Z3kladni skoly v Izraeli jsou rozdéleny podle stupné poskytovaného vzdélavani: 1. stu-
pen zahrnujici 1. az 6. ro¢nik, 2. stupen zahrnujici 7. az 9. ro¢nik. Z hlediska druhu kont-
roly Ize $koly rozdélit na statni nendbozenské, statni ndbozenské a ultraortodoxni. Nami
zkoumané skoly jsou statni nendbozenské, kde je obsah vzdélavani dan statem a Skoly
jsou pod kontrolou ministerstva Skolstvi. Dale jsou Skoly ¢lenény na sektor Zidovsky
a nezidovsky, ktery se déle déli na arabsky a cerkezsky. Zaméfime se pravé na skoly
z arabského sektoru. Z hlediska regionalniho je Izrael rozdélen na 6 oblasti (okres):
1. Severni, 2. Haifa, 3. Tel Aviv, 4. Centralni, 5. Jeruzalém, 6. Jizni. Vzhledem k nizkému
poctu arabskych skol v okrese Tel Aviv a hodné specifické situaci skol v okrese Jeruza-
Iém byly tyto dva okresy vylouceny z populace, na kterou se vyzkumné zaméfujeme.
Nami definovana populace kol jsou tedy arabské zakladni skoly v Izraeli nachazejici
se v okresech Severnim, Centralnim, Jiznim a Haifé. Vybér skol do naseho vyzkumu byl
realizovan jako ndhodny stratifikovany, pficemz za stratifikacni kritéria jsme vzali okres
a stupen skoly. Porovnani populace a vybéru piinaseji tabulky 1 a 2. Velikost populace
23kl podle udajl z roku 2019 navstévujicich definovanou populaci skol byla 240 424
(Ministerstvo Skolstvi |zraele, 2019).

4 Zaupresnéni uvedenych informaci v osobni korespondenci dékuji autofi Petru Urbankovi.
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Tab. 1 Tab. 2
Populace skol Vyzkumny vzorek $kol
M Olces | 1. stupei | 2.stupei | __CELKEM |
Severni 200 237 47% Severni n 3 14 47%
Haifa 56 13 69 14% Haifa 3 1 4 14%
Centralni 45 32 77 15% Centralni 3 2 5 15%
Jizni 92 30 122 24% Jizni 5 2 7 24%
393 112 505 22 8 30
CELKEM CELKEM
78% 22% 74% 26%

3.2 Dotaznik

Dotaznik OCDQ-RS (Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991) byl ptelozen do arabstiny. Pfi pre-
kladu bylo pfihlizeno i k prekladu do ¢estiny (Lasek, 2001). Dany preklad do ¢estiny
pouzivame i v tomto ¢lanku. Pfeklad do arabstiny byl konzultovan se dvéma ucitelkami
arabstiny. Vsechny polozky byly jazykové odladény a shledany jednoznac¢nymi a srozu-
mitelnymi, coz se ukazalo pak i pfi osobni administraci dotazniku v ramci vlastniho vy-
zkumu. Zadna polozka nebyla pfidana ani vynechana. Jak bylo uvedeno vyse, dotaznik
obsahuje 34 polozek pokryvajici 5 dimenzi organiza¢niho klimatu $kol. Respondenti-
-ucitelé se vyjadiuji ke kazdé polozce na Ctyistupnové skale (1 - zfidka, 2 - obcas, 3 -
casto, 4 — velmi casto). Dotaznik byl administrovan soucasné i s dotaznikem zamérenym
na styly pedagogického fizeni (Hallinger, 2011). Jeho soucasti byla i informace o pohlavi
a véku respondenti. Analyza klimatu z hlediska pohlavi respondentd i feditel/ky Skoly
je vyuzita i v nasi studii.

3.3 Sbér dat a vzorek ucitelt

Realizaci vyzkumu muselo nejprve schvilit izraelské ministerstvo skolstvi. Kancelaf
hlavniho védeckého pracovnika ministerstva tento souhlas poskytla po schvaleni vy-
zkumného projektu izraelskou odbornou autoritou prof. Izharem Oplatkou z Tel Avivské
univerzity, se kterym byl projekt podrobné prokonzultovan a v nékterych aspektech
vice specifikovan.

Vlybrané skoly zacali byt oslovovany od dubna 2019 do inora 2020.V tomto obdobi
jsme ziskali vysledky z 20 skol. Pak pFiSla pandemie koronaviru Covid-19 a uzavirka skol,
sbér dat tedy byl dokoncen pozdéji do brezna 2021.

Reditelé 3kol byli kontaktovani telefonicky prvnim autorem tohoto &lanku. Byl jim
vysvétlen zdmér vyzkumu a bylo pfislibeno poskytnuti zpétné vazby s vysledky agrego-
vanymi na $kolu s anonymnim porovnanim s ostatnimi Skolami a byl domluven termin
sbéru dat. Byli téz ubezpeceni o tom, Ze vyzkum schvalilo ministerstvo skolstvi, jak je
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uvedeno vyse. 28 z 30 oslovenych $kol s Géasti souhlasilo. Skoly, které odmitly, byly
nahrazeny jinymi dle vyse popsaného ndhodného stratifika¢niho vybéru. Dotazniky
byly administrovany v tisténé formé. Prvni autor této studie osobné navstivil kazdou
$kolu, osobné ucitelim vysvétlil zamér vyzkumu, ujistil je, Ze vypliiovani je anonymni
a Ze stejné tak bude nakladano s poskytnutymi udaji. Celkem byly ziskény vyplnéné do-
tazniky z 30 skol od 820 u¢itelt v obdobi od dubna 2019 do biezna 2021. Ve 20 skolach
byl feditel muz v 10 Zena, odpovédi byly ziskany od 548 ucitel(i a 271 ucitelek. Pocet
uciteli/lek na Skolu se pohyboval v rozpéti od 17 do 55.

3.4 Statistické zpracovani

Statistické analyzy byly realizovany postupné, jak uvadéji nasledujici kapitoly. Nejprve
byly spocteny polozkové analyzy s kontrolou ptispévku polozky k vnitini konsistenci
v daném indexu klimatu. Kontrolovany byly korelace polozky s indexem, Cronbachovo
alfa a McDonaldovo omega indexu. Na zdkladé téchto analyzy se ukazalo, ze nékteré
polozky nefunguiji tak, jak fungovaly v USA u autorl dotazniku. Z tohoto dtvody byly
nékteré polozky z indexu vynechany a byl hledan vlastni souhrnny index klimatu uci-
telského sboru, které by lépe odpovidal datim z arabskych $kol v Izraeli. K tomu byla
vyuzita exploratorni faktorova analyza. Zajimavé vysledky pfinaseji vzajemné korelacni
vztahy mezi indexy a porovnéni podle dostupnych vysledkl z USA (Hoy, Tarter & Kott-
kamp, 1991) od autord dotazniku a z CR (Chval & Urbanek 2014). Statistické analyzy
byly pocitany v SW JAMOVI a v SPSS verze 24.

4 Vysledky

4.1 Polozkova analyza

Pfi polozkové analyze byly spocteny aritmetické priiméry (a.p.) a smérodatné odchyl-
ky (s.0.) kazdé z polozek. Déle byly polozky analyzovany z hlediska toho, jak zapadaji
do indexu, ke kterému dle autort dotazniku patfi. Spocitan by korelac¢ni koeficient dané
polozky s indexem vyjma dané polozky (r), Cronbachovo alfa (alfa) indexu s vynechanim
dané polozky a pro porovnani i McDonaldovo omega (omega) indexu rovnéz s vyne-
chanim dané polozky. Jak ukazuji tabulky 3 az 7, tak na nasich datech Cronbachovo
alfa i McDonaldovo omega pfinaseji totozné vysledky. Na zékladé téchto analyz byly
nékteré polozky pro dalsi zpracovani z vypoctli indexd vynechany. Tyto polozky jsou
vyznaceny kurzivou. Polozkové analyzy jsou pocitadny na datech s jednotkou ucitel.
U analyz s jednotkou skola bude na tuto skute¢nost poukazano.
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Tab. 3
Polozkova analyza. Podpora sboru vedenim skoly (SUP)

Bl el el

Reditel sam je pfikladem ostatnim. U_K5
Usilovné a tvrdé pracuje.

Reditel dovede ocenit, pochvalit své podfizené. U_Ké6 2,97 0,92 0,68 0,89 0,89

Kdyz chce feditel pomoci ucitelim, U_K23 2,98 0,98 0,70 0,89 0,89

umi jednat neformalné, vystoupit z role feditele.

Reditel dostatecné vysvétli, zdlvodni, U_K24 2,95 0,89 0,69 0,89 0,89

proc kritizoval préci nékterého ucitele

Reditel je schopen, pokud je to nutné, U_K25 3,01 0,98 0,74 0,88 0,88

pomoci ucitelim i po pracovni strance.

Reditel pouzivé konstruktivni kritiku. U_K29 2,85 0,93 0,76 0,88 0,88

Reditel hledi na blaho své Skoly. U_K30 2,89 0,89 0,67 0,89 0,89
Tab. 4

Polozkova analyza. Direktivita feditele (DIR)

Polozka Kosi alfa omega
polozky

Reditel osobné vede kazdou diilezitou poradu. U_K7 2,78 1,01 0,59 0,60 0,64
Reditel vladne,, Zeleznou rukou”. U_K12 2,48 1,06 0,55 0,61 0,66
Reditel sleduje a kontroluje viechno, U_K13 2,84 0,98 0,6 0,60 0,63
co ucitelé délaji.

Reditel bedlivé a peclivé sleduje v3echny aktivity U_K18 2,95 0,94 0,26 0,69 0,71
ucitele.

Reditel je autokraticky. U_K19 1,92 1,01 0,12 0,73 0,74
Reditel dohliZi pfisné na to, jak ucitelé respektuji U_K31 2,85 0,91 0,5 0,63 0,66
rezim Skoly a své povinnosti.

Reditel vic mluvi, nez naslouchd. U_K32 2,26 0,91 0,21 0,70 0,73
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Tab.5
Polozkova analyza. Angazovanost ucitelt (ENG)

polozky nn-“

Ucitelé vénuji sviij mimoskolni as Zdkim, U_K3
kteri maji individudini problémy.
Ucitelé jsou na svou skolu hrdi. U_Kk4 3,21 0,86 0,57 0,79 0,80
Zdkovskd samosprdva se skutecné podili U_K10 2,14 0,85 0,22 0,83 0,83
na chodu skoly.
Ucitelé se chovaji k zakim pratelsky. U_K11 3,03 0,90 0,54 0,79 0,80
Ucitelé si navzdjem pomahaji, U_K16 3,00 0,84 0,61 0,79 0,80
podporuji jeden druhého.
Z4ci fesi své problémy logickym myslenim. U_K17 2,55 0,85 0,51 0,80 0,81
Mordlka uciteld je na vysoké trovni. U_K20 2,83 0,84 0,51 0,80 0,81
Ucitelé zde pracuiji skutecné radi. U_K28 2,85 0,82 0,68 0,78 0,79
73kiim je na této $kole dana diivéra U_K33 2,38 0,77 0,40 0,81 0,82
k samostatné praci.
Ucitelé respektuji odbornou kompetenci U_K34 2,94 0,86 0,59 0,79 0,80
svych kolegdi.

Tab. 6

Polozkova analyza. Frustrace ucitelti (FRU)

polozky n“-“

Iplisoby (manyry) nékterych ucitell U_K1

na této Skole obtéZuji jiné ucitele.

Ucitelé této Skoly maji mnoho rdznych schiizi U_k2 2,28 0,98 0,14 0,63 0,64
akomisi.

Nevyukové povinnosti ve Skole narusuji U_K8 2,39 0,91 0,30 0,56 0,59
vlastni ucitelovu praci (vyucovéni).

Na poraddch prerusuji uitelé vystoupeni U_K9 1,93 0,84 0,47 0,49 0,50
svych kolegti

Administrativni prace ucitele je na této Skole U_K15 2,57 0,94 0,34 0,54 0,59
obtiznd.

Povinnosti mimo vyuku je na této Skole pfilis U_K22 2,09 0,96 0,36 0,53 0,55
mnoho.
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Tab. 7

Polozkova analyza. Pfatelské vztahy ve sboru (INT)

Bl Ll el

Nejblizsimi prateli uciteld na této Skole jsou
jejich vlastni kolegové.

Ucitelé znaji rodinné zazemi svych kolegdi.
Ucitelé se mezi sebou zvou na ndvstévy.

Ucitelé se pravidelné spolecensky stykaji i mimo
Skolu.

4.2 Analyza reliability

U_K14

U_K21
U_K26
U_K27

2,76
2,65
2,85

0,81 0,25
0,85 0,35
0,83 0,31

0,44 0,48
0,34 0,35
0,38 0,41

Na zakladé polozkové analyzy byly vynechdny nékteré polozky, které v rdmci danych
dimenzi vykazovaly nejnizéi korelaci s indexem a jejich vynechani signalizovalo zlep3eni
reliability indexu. Vzhledem k dostate¢nému poctu polozek u index, kde jsou tyto
polozky vynechany, bylo mozné tento krok ucinit. Pro dalsi analyzy tedy bylo pracova-
no s indexy pocitanymi bez téchto polozek. Hodnota indexu byla pocitana prdmérem
polozek, které byly v daném indexu zachovény. Prehled reliabilit indexud a vynechanych

polozek pfinasi tabulka 8.

Tab. 8
Reliabilita indexu

2,95

2,58

19,32 2,58
2,72

3,10 2,85
2,15

2 2,12
2,69

4.3 Korelace indexut

0,75
0,58
0,58
0,53
0,57
0,52
0,56
0,52

0,90
0,69
0,78
0,81
0,83
0,59
0,63
0,48

wimutépolozky |___ap. | s | afe | _omega |

0,90
0,71
0,78
0,82
0,84
0,62
0,64
0,50

P¥i této analyze porovname nase vysledky z izraelskych $kol s vysledky, jakych doséhli
autofi dotazniku (Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991) v USA a Petr Urbanek v Ceské republice
(Chval & Urbanek 2014). V uvedenych publikacich jsou i pfesnéji popsany vyzkumné
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vzorky $kol a u¢iteld (N skol v USA =63, v CR 47, N uciteld v CR=1071).V tabulce X jsou
uvedeny vysledky na datech s jednotkou ucitel i s jednotkou $kola podle toho, jaké
hodnoty byly u vyse uvedenych autor(i dostupné. Za data z Izraele uvadime hodnoty
za indexy pocitané na viech polozkach, jak je pocitano v USA i v CR, tak z redukovanych
indexd, jak je popsano vyse).

Tab. 9
Korelace indexd, jejich vnitini konsistence a porovnani s vysledky autort dotazniku
z USA a dat z Ceské republiky

| s | om | @ | m | w | cowachowds |

JELER
- =i
Izrael (redukce polozek)
-0,09 0,36 -0,30 0,05 - 0,91
SUP s -
0,84 0,72 -0,61 0,69 0,90 0,96
0,80 0,76 -0,58 0,64 0,90 0,96
-0,20 0,41 —0,04 - 0,87
0,03 0,68 -
0,15 0,57 0,49 0,67 0,69 0,72
0,37 0,61 -0,47 0,60 0,78 0,95
-0,51 0,16 - 0,85
0,52 0,23 0,73 -
0,75 0,10 -0,56 0,74 0,81 0,74
0,77 0,29 —-0,42 0,79 0,83 0,85
0,00 - 0,85
-0,29 0,21 -0,13 0,54 -
-0,23 0,43 -0,15 0,27 0,59 0,21
-0,30 01 0,24 0,18 0,63 0,49
- 0,71
INT 0,25 0,17 0,40 0,10 0,67 -
0,57 0,27 0,62 0,09 0,48 0,64
0,57 0,33 0,61 0,07 0,48 0,64

Pozn. Pod diagondlou jsou korela¢ni koeficienty s jednotkou ucitel, nad diagonalou s jednotkou Skola.

Z tabulky mzeme vycist, ze index SUP ma vysokou vnitini konsistenci ve viech tiech
zemich. Index DIR se chova odlisné. Plvodni ma v Izraeli nizsi vnitini konsistenci, ale
srovnatelnou s CR. Naopak po Upravé (vynechani dvou problematickych polozek) vy-
kazuje vnitfni konsistenci vysokou srovnatelnou se SUP. Zasadni rozdil je ale v korelaci
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s indexem SUP.V USA je mirné zapornd, o¢ autofi dotazniku téZ opirali jeho negativni
interpretaci a zahrnuti do souhrnného indexu klimatu se zapornym znaménkem. V CR
je tato korelace nulova (vice k tomu v Chval & Urbanek 2014), ale v Izraeli je vysoce
pozitivni. Jinymi slovy direktivitu feditele vnimaji arabsti ucitelé v Izraeli jako pozitiv-
ni a podptrnou pro dobré klima ve skole. Index ENG vykazuje srovnatelné vlastnosti
ve vsech tfech porovnavanych zemich. Index FRU ma nizsi vnitini konsistenci nez indexy
SUP, DIR, ENG, a to i po Upraveé vynechanim problematické polozky. Na datech s jednot-
kou uéitel je hodnota Cronbachova alfa sice srovnatelnd, resp. i 0 néco lepsi nez v CR,
na datech s jednotkou $kola je ale vidét, Ze tento index na trovni skoly pfilis nefunguje.
Tomuto tématu se budeme vice vénovat v kapitole Diskuse. Negativni vyznam tohoto
indexu je v$ak patrny z uvedenych zapornych korela¢nich vztaht se SUP a ENG. Index
INT je sycen pouze ¢tyfmi polozkami, proto ani nemUze vykazovat vysoké hodnoty
vnitini konsistence, autofi dotazniku tento index chapou spise jako doplrkovy, protoze
jej nezahrnuji do vypoctu souhrnného indexu otevienosti klimatu. Mezi arabskymi
uciteli v izraelskych $koldch tento index vykazuje nizsi vnitini konsistence nez u uciteld
v USA a CR. Nicméné jeho pozitivni vyznam je patrny z vysokych korelaci se SUP a ENG.

4.4 Souhrnny index klimatu

Jak bylo naznaceno v piehledové ¢asti, fada vyzkumnikl pocita souhrnny index klimatu
tak, jak navrhli autofi dotazniku OCDQ-RS. Néktefi jej nepocitaji, néktefi jej pocitaji jinak
(z pramért polozek, nikoliv ze souctu, bez vyuzivani transformace na standardizované
skore). Psychometricka problemati¢nost byla diskutovéna v ¢lanku Chvéla a Urbanka
(2014) i v kontextu dat z Ceské republiky. Na tomto misté predstavime stanoveni sou-
hrnného indexu klimatu ucitelského sboru vhodného pro data z arabskych skol v Izraeli.
Popiseme postup a dlvody, které ndas k jeho urceni vedly.

Ukazalo se, ze nékteré indexy (FRU) i po vypusténi nékterych polozek dosahuji
relativné nizké hodnoty reliability (viz tab. 8 a 9). Ale zejména vysoké pozitivni korelace
indexu direktivity (DIR) s indexy SUP a ENG a zaporné s FRU (viz tab. 9). Tedy vysledky
zcela odlisné od teoretickych dlivodd konstrukce souhrnného indexu otevienosti kli-
matu autory a odlisné i od dolozenych korela¢nich vztahti v USA.

Exploratorni faktorova analyza na datech s jednotkou ucitel ukazala, Ze vsem 34 po-
lozkam silné dominuje jeden faktor. Pfi metodé maximalni vérohodnosti bez rotace
vysvétli 26 % celkové variability, po rotaci varimax 20 %, dalsi faktory vysvétluji 8 %
a méné. Celkové 5 faktor( by vysvétlilo 46 %. Z téchto divodu byl dale hledan jeden
souhrnny index, ktery by byl tvofen priimérem vybranych polozek, které budou pro
dany index nabizet nejvyssi vnitini konsistenci. Pro vybér polozek byly vyuzity vysledky
uvedené exploratorni faktorové analyzy.

V dalsim kroku byly vytipované polozky analyzovany podle korelaci s uvazovanym
indexem. Tyto analyzy byly spocteny na datech s jednotkou ucitel i s jednotkou skola.
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Konecny vybér polozek byl uc¢inén na zakladé prlnikové korelacni souvislosti dané
polozky na obou typech dat.

Vytipovano bylo takto 16 polozek, krom dimenze FRU zastupujicich vSsechny dalsi
dimenze:
SUP: 5,6, 23, 24, 25, 29, 30

DIR: 18,31
ENG: 4,11,16,28,34
INT: 26,27

Vnitini konsistence tohoto indexu vychazi shodné pro Cronbachovo alfa i McDonaldovo
omega. Pro jednotku ucitel 0,93, pro jednotku skola 0,97. Vidime, Ze tento index méfi
pomérné piesné ucitelovu spokojenost ve skole, resp. souhrnné i spokojenost kolek-
tivni, kterou interpretujeme jako organizacni klima v ucitelského sboru.

V dalsich analyzach tedy pracujeme nejen s odladénymi dil¢imi indexy klimatu,
jak jsou predstaveny vyse, ale i s timto souhrnnym indexem oznacenym SIK (souhrnny
index klimatu).

5 Diskuse

Interkulturni prenositelnost dotazniku OCDQ-RS a konceptd, které jsou jim méreny, byla
otazkou, kterd doprovazela studium publikovanych zahrani¢nich zkusenosti s timto
dotaznikem i analyzu dat od arabskych ucitelli z Izraele. Ukazuje se, ze index podpora
vedeni skol (SUP) funguje dobfe a ve viech zemich s dostupnymi vysledky srovnatelné.
Maé vysoké vnitfni konsistence, na nasich datech z arabskych $kol v I1zraeli dokonce 0,96
pfianalyze s jednotkou $kola, Zddna polozka pfelozend do arabstiny se neukézala pro-
blematicka. Srovnatelné vysledky ziskali kolegové z Filipin (0,91 pfi analyze s jednotkou
ucitel, Baoc-Daguisonan, 2018). O néco nizsi hodnoty dostali jen kolegové v Recku
(0,85 jednotka analyzy ucitel, Lazridou & Tsolakidis, 2011) a v Jizni Africe (0,74 jednotka
analyzy ucitel, Mentz, 2001). Tento index je neproblematicky pozitivné interpretovan.

Index direktivity se jevi problematicky minimalné v mimoamerickém prostredi.
Baoc-Daguisonan z Filipin (2018) jej z dotazniku zcela vynechali. Zd4 se, Ze jeho proble-
mati¢nost nespociva ve vnitini konsistenci, sic jsme museli z tohoto indexu dvé polozky
polozkami vykazuje u arabskych ucitel vysokou vnitini konsistenci (0,95 s jednotkou
skola), dokonce vyssi nez v USA u autorl dotazniku (0,87 s jednotkou $kola na viech
7 polozkach). Pfijatelné hodnoty vykazuji na datech s jednotkou utitel i kolegové z Rec-
ka (0,74; Lazridou & Tsolakidis, 2011) a z Jizni Afriky (0,77; Mentz, 2001). Problemati¢nost
tohoto indexu viak spociva v jeho interpretaci ve smyslu podpory utvareni pozitivniho
klimatu v ucitelském sboru.V USA je vniman jako negativni, korelace s indexem SUP je
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zaporng, ale ne pfilis (-0,09), zato pozitivni s RFU (0,41) a do souhrnného indexu klimatu
otevienosti je tedy zapocitavan se zdpornym znaménkem. V CR jak dokladaji Chval
a Urbének (2014) jeho interpretace neni jednoznacnd, se SUP témér nesouvisi (0,03)
a navrhli Upravu tohoto indexu pro ¢eské prostiedi.V jinych zahrani¢nich studiich vza-
jemné korelace indexd klimatu nalezeny nebyly®. Zato na nasich datech od arabskych
ucitell vysla u tohoto indexu vysoka korelace (0,80 na datech s jednotkou $kola) pravé
s indexem SUP. Cili, arabsti u¢itelé v Izraeli vnimaji direktivitu feditele jako podptrnou
a pozitivni pro utvareni dobrého klimatu mezi uciteli.

Index angazovanosti uciteld (ENG) ma po vynechani dvou problematic¢téjsich
do arabstiny prelozenych polozek dobré vlastnosti a srovnatelné s vysledky jinych au-
torll z jinych zemi. Ma vysokou vnitini konsistenci (0,85 na datech s jednotkou $kola,
shodné jako u autort dotazniku v USA). Kolegové z jinych zemi dospéli ke srovnatelnym
hodnotam pfi analyzéch s jednotkou ucitel. Jeho korela¢ni souvislost s indexem SUP
u arabskych ué¢itell je téz srovnatelnd s vysledky z USA a CR. Pozitivni interpretace
tohoto indexu je tedy jednoznacnd a mira presnosti méfeni dobra.

U indexu frustrace (FRU) se nepodafilo dosahnout dobré vnitini konsistence ani pfi
vynechani jedné polozky s nizsi diskriminaci (0,49; u autord z USA 0,85, oba vysledky
s jednotkou $kola). Na datech s jednotkou ucitel jsou vysledky o néco lepsi (0,63, v CR
iméné 0,54), u kolegl z USA (McCarley, Peters & Decman 2014) a Filipin (Baoc-Daguiso-
nan, 2018) vysly hodnoty vy33i 0,74, resp. 0,83. U koleg(i v Recku (Lazridou & Tsolakidis,
2011) a z Jizni Afriky (Mentz, 2001) vysly hodnoty srovnatelné 0,60, resp. 0,67. Tento
index je tedy méfen méné presné a je tedy diskutabilni, ¢im to mdze byt zpUsobeno.
Muze to byt jemnymi nuancemi vyznamu polozek pfi prekladu do arabstiny, odliSnou
miru ochoty arabskych ucitell se negativné vyjadfit v polozkach v dotazniku. Navic
uvniti tohoto indexu jsou nékteré polozky zaméreny na,obtézujici chovani” kolegl (po-
lozky 1 a 9, kde vyjadiena nespokojenost ucitelt byla v priiméru nizka 1,62, resp. 1,93)
a ostatni na ,zbytecnou pracovni zatéz navic” (polozky 8, 15 a 22, pficemz vyjadiend
nespokojenost je zde vyssi od 2,09 po 2,57).

Index pratelskych vztahl ve sboru (INT) je pokryt jen ¢tyfmi polozkami. Z téchto
dlvodu u néj ani nelze ocekavat vyssi hodnoty vnitini konsistence. Autofi dotazniku
tento index ani nezahrnuji do celkového indexu otevienosti klimatu. U arabskych uci-
tell vysla vnitini konsistence o néco nizsi (0,64 nez u autort v USA 0,71). Zato jeho
pozitivni korelace s indexy SUP (0,64) s ENG (0,79), ale i DIR (0,60) je u arabskych uciteld
jednoznacna. | z téchto divodu byly dvé polozky tohoto indexu zahrnuty do originalné
navrzeného souhrnného indexu klimatu pro arabské skoly v Izraeli.

> Gavora s Braunovou (2010) pro slovenské prostiedi dotaznik upravili tak, Ze obménili nékteré polozky, aby
byly zachovany viechny méfené indexy. Upravy udélali s oporou o exploratorni faktorovou analyzu. Jejich
index direktivity na datech s jednotkou ucitel negativné koreluje s SUP (-0,18) a pozitivné s indexem ENG
(0,12). Dosahli pfijatelné hodnoty vnitini konsistence tohoto indexu 0,86.
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6 Limity vyzkumu

Preklad dotazniku do arabstiny byl realizovan prvnim z autord predlozené studie a kon-
zultovan se dvéma uciteli arabstiny. Otazkou je, zda pfi tomto prekladu byly zachovany
vyznamové nuance viech polozek. Psychometrické analyzy naznacili, ze v naprosté
vétsiné polozek problém nebyl. Kvantitativni pilotaz realizovana nebyla. Kdyby cilem vy-
zkumu bylo vytvorit dotaznik klimatu ucitelského sboru pro arabské skoly v Izraeli, bylo
by vhodné dotaznik obohatit o vicero polozek, ze kterych by bylo mozné dale vybirat.
Tento pfistup by se mohl uplatnit zejména pro index frustrace. Tento index ma polozky
obsahové rlizné zamérené. Po shromazdénych zkusenostech se ukazuje, ze by patrné
bylo mozné vytvofit dva indexy frustrace, které by ale musely byt samostatné zastou-
peny kazdy alespon 4 polozkami. Navrzeny souhrnny index klimatu je konstruovan jen
z pozitivnich polozek. Negativni dimenze klimatu je tak celkové pokryta nedostatecné,
resp. Ize ji odecitat z nizkych hodnot ve vysledcich indext formulovanych pozitivné.

Zavéry

Dotaznik OCDQ-RS (Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991) na méreni organizac¢niho klimatu
ucitelskych sborl je v prekladu do arabstiny realizovanym prvnim z autor(i pfedloze-
né studie pouzitelny pro vyzkum a mapovani tohoto fenoménu v arabskych skolach
v Izraeli. K dalSimu uzivani je navrzeno vynechani par polozek u nékterych indexa.
Soucasné je navrzen vlastni vypocet souhrnného indexu klimatu v u¢itelském sboru.
Spolehlivé a v souladu s teoretickymi vychodisky jsou méfeny indexy podpory vedeni
skoly a angazovanosti uciteld. Index direktivity feditele je méfen rovnéz presné. Ma vsak
pozitivni vyznam pro utvareni klimatu mezi uciteli v arabskych skolach, tedy opacny,
nez u autord dotazniku v USA. U indexu frustrace ucitelll je na zvazeni, zda by poloz-
ky tohoto indexu nemély byt rozpracovény do dvou samostatnych indexud (obtéZujici
chovani kolegtl — v opa¢ném vyznamu oproti angazovanosti, nadmira pracovni zatéze
vnimané jako méné uzite¢né). Index pratelskych vztaht ve sboru je doplikovy a do-
kreslujici to, jak se ucitelé ve skole citi.
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