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Problematika ucitelského vyhoteni je nedilnou souc¢ésti odborné diskuze po mnoho
let. Jiz dlouho v3ak nebyla tak aktudlni jako nyni, v dobé covidové a postcovidové, kdy
profese ucitelstvi ze vseho nejvic pfipominala jizdu na horské draze — obcas nahofe, ale
jesté castéji uplné dole. A pravé do této doby se zrodila publikace Ucitelské vyhoreni,
ktera nabizi aktualni a uceleny pohled na tuto tematiku v Ceské republice skrze vysledky
rozsdhlého vyzkumu. Kniha se obraci pfimo k pedagogtim a jeji autofi si vytycili za cil
prezentovat syndrom vyhofteni jako pfirozené riziko povoldni, proti kterému je vSak moz-
né se brdnit (s. 13). Tento cil dobfe vystihuje ton celé knihy, ktery se nese ve vécném,
popisném duchu, avsak s jasnymi podtony optimismu, co se predchazeni a zachazeni
s ucitelskym vyhorenim tyce.

Autorsky kolektiv tvoFi tym 3esti psycholog(i (Irena Smetackova a Stanislav Stech,
Ida Viktorov4, Veronika Pavlas Martanova, Anna Pachova a Veronika Francova), ktefi
pUsobi na katedie psychologie Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.

V Uvodu je pfedstaven samotny vyzkum, ktery probéhl na ¢eskych zakladnich ko-
lach v letech 2016/2017. Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 2394 pedagogU, druhou
¢ast vyzkumu tvofila série pfipadovych studii. Zcela zasadni je prvni kapitola, ktera pred-
klada deset pribéhli pedagogu, jez vzesly z osobnich rozhovor( s vyucujicimi, a které
autofi sestavili tak, aby na né mohli v priibéhu knihy odkazovat a doplriovat tak vysledky
vyzkumu autentickymi citacemi a reflexemi. MiZzeme tak ¢ist o obétavé Lence, unavené
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Bohumile ¢i veselé Jané. Osobitost a zaroven univerzalnost téchto kazuistik v nemalé
mife pfispiva k motivaci ¢tenare dozvédét se (i o sobé) vice.

Druha, obsahla kapitola se celkem v Sestnécti podkapitolach zabyva syndromem
vyhofteni jako takovym. Komplexni pohled zahrnuje napt. pojeti syndromu vyhoreni
v rdmci psychologickych tradic, projevy syndromu vyhoreni a cesty, které k nému vedou
(nejednd se viak o abstraktni nebo tézko uchopitelné pojmy — autofi rozlisuji tfi zakladni
cesty: od nadseni k vyhoteni, Uinava materidlu, trvaly nesoulad). Dalsi podkapitoly pak
uvadéji do souvislosti stres a syndrom vyhofteni, pfedstavuji stresory v ucitelstvi ¢i vy-
skyt syndromu vyhofeni u ucitelli v zahranici. V neposledni fadé jsou pak diskutovany
moznosti, které uciteli umozni posoudit vlastni stav (tedy schopnost sebereflexe, téma,
se kterym kniha pracuje opakované) ¢i vyuziti vhodné zvolenych copingovych strategii.
Autofi také pracuji s terminy jako je well-being a self-efficacy v ucitelstvi.

Treti kapitola se dotykd palivych témat, kterd souviseji s vnéjsimi tlaky na vykon
ucitelské profese, at uz ze strany statu nebo verejnosti. Zamysli se nad zménami spolec-
nosti v poslednich dvaceti letech, novymi pozadavky na skoly (napt. tlak na otevienost
skoly) a z toho vyplyvajici zmény v autonomii ucitele. Neopomiji ani neustélou kritiku,
kterd prichdzi ze viech stran a jejimz podtextem je mnohdy vagni vzkaz ,Vyucujte jinak”
(s. 85).

Ctvrta a pata kapitola se pak vénuje pfedev$im mapovani vztah(, které do ucitel-
ské profese vstupuji a maji zcela zasadni vliv na ucitelskou pohodu. Ve ¢tvrté kapitole
autofi potvrzuji, ze kolegialni vztahy tvofi nedilnou soucdast prace ucitele a mohou se-
hrat klicovou roli v prevenci vyhoreni, stejné jako podpora vedeni a sdilend vize skoly.
V paté kapitole, kterd se zaméfuje na vztah s zaky a rodici, jsou pak zajimavé predevsim
poznatky, které se tykaji tabuizovaného tématu kratkodobého nezajmu o zaky ze stra-
ny ucitele. Autofi také jisté uklidni mnohé pedagogy, kdyZ mluvi o pasti prvoplanové
zabavné vyuky, do které je pod tlakem verejnosti snadné spadnout.

Dalsi kapitola hloubéji rozebird osobnost ucitele, kterd do urcité miry predzname-
ndva osobni pfistup k profesi. Autofi také upozorriuji na mnohdy neadekvatni pochy-
bovani o sobé samém i pifehnanou sebekriti¢cnost a perfekcionismus ¢eskych uciteld.
Stejné jako v ostatnich kapitolach i tady autofi nabizeji ¢tendfm piimé otazky, jejichz
zodpovézeni mlze pomoci zorientovat se ve vlastni situaci.

Pfedposledni kapitola je vénovéna prevenci a obsahuje nékolik cvi¢eni v rdmci se-
bereflexe a kratky test ke zjisténi, jak je na tom s vyhofenim sam ¢tenar. Nechybi odka-
zy na dostupné kurzy a online skoleni. Jedna podkapitola je také vénovana supervizi
ve skolstvi, jejiz pecujici potencial neni podle autorl v ¢eskych Skolach dostate¢né
vyuzivan.

Osma a posledni kapitola se zabyva ucitelskou profesionalitou a zménami, kte-
rych v dnesni dobé dozndva. Jak tedy zlstat ucitelem profesiondlem, kdyz odpovidajici
vzdélani, znalosti, dovednosti a kompetence uz nemuseji stacit? Dle autort mdze byt
odpovédi tzv. nova ucitelska profesionalita.
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Kniha Ucitelské vyhoreni bude pravdépodobné nejvice promlouvat k lidem, ktefi
ve skolstvi uz néjakou dobu pracuji. Stejné prospésna vsak miize byt i studentdm peda-
gogickych fakult a zacinajicim uciteldim, kterym nabizi realisticky vhled do problematiky
i povzbuzeni, kdyz fika, Ze profesiondlem se clovék nerodi, tim se stdvd (s. 227). Velkou
prednosti je absence jakéhokoliv hodnoceni, coz ¢tenafi umoznuje nahlédnout toto
téma nezaujaté a s otevienosti vici vlastni zkusenosti i zkusenostem kolegt. Vzhledem
k formé a strukturovani kapitol se kniha jevi jako idealni podklad pro kvalitni online
kurz, ktery by jisté mnoho ¢eskych ucitel(l uvitalo.
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