Uvodem

Jiz déle nez rok se potykame se situaci v nasich zivotech vyjimec¢nou a neobvyklou.
Dlouhotrvajici protiepidemicka opatteni kladou na kazdého z nas znacné naroky, zpU-
sobuji existen¢ni i socidlni problémy. Néktefi lidé maji potize se témto slozitym pod-
minkam Zivota s mnoha omezenimi pfizpUsobit a zvladat je.

S postupujici pandemii se vytraceji vize budoucnosti, jsou nahrazovany utilitaris-
mem zplosténého vnimani, kdyz kvalita Zivota konkrétniho jedince se ztraci v neo-
sobnich Cislech. Projevuje se postupné narusovani socialnich vztah( a vazeb a zda se,
Ze s rozpadem sité téchto socialnich vztahu se vytratily nékteré dimenze obycejného
lidského zZivota. Funk¢ni vztahy se posilily, nestabilni se postupné rozpadaji nebo se jiz
rozpadly. To vie poskytuje prostor pro degradaci myslenkového bohatstvi a diverzity
mysleni, ktera je vytésnovana neupiimnosti, konflikty, pfistupem prostym empatie.

Dochazi k selhavani managementu na rliznych trovnich fizeni. V dobé krize se
odhaluje skute¢na motivace a touha jedince prosadit se, kdyz se uchyluje k direktivnim
komunikac¢nim aktlm, které postradaji takt, nedomysli dusledky ci souvislosti svych
rozhodnuti. V iluzi vlastni nedotknutelnosti a nepostradatelnosti svym chovanim po-
rusuje ddvéru a spolecensky konsenzus, nevi si rady pfi feseni krize a uchyluje se k bez-
radnému tékani. Projevem této bezradnosti je pak bezcitnost, verbalni agrese a rdzna
pseudorozhodnost.

Na fizeni a komunikaci v dobé krize se kladou vysoké pozadavky, vyzaduje pred-
stavivost, schopnost nahlédnout do budoucnosti, velkorysost a predevsim odvahu
a osobni state¢nost. Emocné plochy pfistup prosty emoci je projevem zbabélosti. Chyb-
né vedeni je spojeno s vyvolavanim nepfimérenych obav ¢i strachu a pfedstava, ze
takovyto vedouci se bude té&sit z podpory svych podfizenych, je mylna.

Také ve skolach vsech stuprili se markantné projevuje dopad protipandemickych
opatreni. | kdyz je digitalizace a vyuzivani ICT pfi vyuce pozadavkem dnesni doby, je
ziejmé, Ze jako prevazujici zplsob vyuky jej nelze akceptovat. V disledku dlouhodo-
bého omezeni kontaktni vyuky ve Skolach a jeji redukce na online rezim se ucitelé
i Zaci a studenti potykaji s dosud nepoznanymi problémy. Z hlediska pedagogického je
pak dlouhodobé netinosné, aby se zvlasté zaci zékladnich $kol ucili pouze v doméacim
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prostiedi. Pro mnohé ucitele, kteii prezencné vyucuji vétsinu svého profesniho Zivota,
je zpUsob online vyuky depresivni a povazuji jej za neefektivni.

Osobni kontakt ucitele a zéka je pro vyuku nezbytny a komunikace pred monitorem
pocitace se mu nem(zZe vyrovnat. Vice nez dfive se projevila nezbytnost mit ve skolach
dobte pripravené ucitele, flexibilni, samostatné, vynalézavé a psychicky vyrovnané.
Na zékladé nasich poznatkd z praxe si troufame tvrdit, Ze takovi ucitelé z velké vétsiny
v nasich skolach plsobi.

Pandemie je pou¢na v mnoha smérech. Hlavnim poZzadavkem se, kromé obnovy
spole¢nosti, stadvé pozadavek na zménu kvality ve vychové a vzdélavani. Vyvstala po-
treba formulovat Ustfedni myslenky pro obnovu, pro budoucnost, tedy pro vizi navratu
spole¢nosti do bezpecného Zivota. Na tomto zékladé je tfeba také nové definovat cile
edukace zamérené na zvladani neobvyklych situaci, schopnost pfizpUsobit se a na bu-
dovani resilience od utlého véku, stejné jako na dovednost rozlisit autoritu od autori-
tarstvi. Naucili jsme se vazit si socidlnich vztah( a vnimat je jejich hodnotu, ocenili jsme
schopnost prizpUsobit se situaci a adaptovat se na zménu.

V novém rocniku naseho ¢asopisu bychom tedy chtéli otevfit diskusi, kterd by se
zamérila na reflexi soucasné situace a na dusledky, které z této reflexe vyplyvaji pro
budoucnost edukace a pedagogického vyzkumu nejen v Ceské republice, ale také
v mezindrodnim méritku.
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