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Abstrakt

Clanek se zabyva socialni stratifikaci ve $kolni tfidé a zaznamenava kontext, v némz pro-
biha inkluze a exkluze téch, kdo jsou vnimani jako nositelé jiné nez dominantni identity,
at uz ma povahu spise etnickou nebo socialné tfidni. Specidlni pozornost je vénovéna
vzajemné interakci sociodemografickych kategorii. Clanek je zalozen na kvalitativnim
a etnografickém vyzkumu.

Klicova slova: interetnické vztahy, socidlni interakce, etnicita, socioekonomicky status,
romsky zak, zakladni skola.

“You're Bragging Here While Having a Sweatshirt
for Twenty Bucks”: Socioeconomic Antagonisms
in a School Class

Abstract

In this article, | examine the process of social stratification in the school class, and record
the context in which the inclusion or exclusion of those who are seen as the bearers of
an identity other than the group dominant identity takes place, and whether it has the
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character of ethnic or social class. Special attention is paid to the interrelations among
various sociodemographic categories. The article raises complex questions about the
social inclusion and exclusion dynamics in educational settings. The article is based
on qualitative inductive and ethnographic fieldwork. Ethnographic observations play
a key role in this fieldwork.

Keywords: interethnic relationship, social interaction, ethnicity, socioeconomic status,
Roma pupil, elementary school.

Uvod

Tento ¢lanek se zabyva socidlni dynamikou marginality a dominance v zékladni Skole,
ktera se nachazi v Kraji Vysocina. Popisuji v ném proces socialni stratifikace ve skolni
tfidé a zaznamendvam kontext, v némz probiha inkluze a exkluze téch, kdo jsou vnimani
jako nositelé jiné nez dominantni identity, at uz ma povahu spise etnickou nebo socidl-
né tfidni. Pozornost vénuji zejména socioekonomickému statusu, ktery se vyznamnou
mérou uplatiuje pfi diferenciaci skolniho kolektivu.

Terénni vyzkum probihal v Zékladni $kole Antonina Jaroslava Puchmajera, ktera se
nachazi v Ofechovci, jenZ ma pres 40 000 obyvatel.' Skola v minulosti ziskala nalepku
zvlastni Skoly. V poslednich letech mé ale velmi dobré renomé a nalepky se postupné
zbavila. Zvysujici se prestiz Skoly se odrdzi i ve zvyseném poctu zakd. Ve skolnim roce
2014/2015 ji navstévuje 210 zakQ, coz je 0 40 % vice nez v roce 2010/2011. Pedagogicky
sbor tvori 30 ucitel(i: pedagogové pro zakladni vzdélavani a specidlni vzdélavani, asis-
tenti pedagoga pro zZéky se zdravotnim postizenim a zaky se socidlnim znevyhodnénim
a pomocny pedagog pro volnocasové aktivity.

Vedeni skoly spole¢né s ucitelskym sborem do velké miry podporuje myslenku
inkluzivniho vzdélavéani a odmita separaéni tendence vzdélavaciho systému. Skola véFi
videdly inkluzivniho vzdéldvdni (viz napf. Tannenbergerova 2016). Z vyjddreni feditelky
vyplyvd, Ze skola zastdvd ndzor, ktery je blizky tvrzeni Bootha a Ainscowa (2007: 7):,Inkluze
ve vzdélavani je jednim z aspektl inkluze ve spole¢nosti” Tomu odpovida prostiedi
zékladni $koly i slozeni zakd, které se podoba skuteénému slozeni spoleénosti. Skolu
navstévuji zaci se zdravotnim postizenim, lehkym mentalnim postizenim, socidlnim
znevyhodnénim, zaci mimofadné nadani i Zaci, ktefi jsou ohrozeni $kolnim nedspéchem
a odchodem ze systému vzdélavani. V ramci svych moznosti se skola snazi vzdélavat
tyto zaky spolecné s ostatnimi zaky skoly a zapojit je do viech Skolnich i mimoskolnich
aktivit. Mensi ¢ast zakl navstévuje specialni tfidy pro zaky se specialnimi potiebami,
fidici se vyukou dle skolniho vzdélavaciho programu pro zdkladni $kolu specidlni, a tfidy,
urcené pro zaky se zdravotnim a kombinovanym postizenim.

' Nazvy jsou fiktivni — bude zdGvodnéno déle.
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1 Metodologie vyzkumného Setreni

Vyzkum v Zakladni $kole Antonina Jaroslava Puchmajera byl sou¢asti dlouhodobé-
ho a SirSiho vyzkumného projektu, ktery byl realizovén v rdmci diserta¢ni prace (blize
Vorlicek 2016; 2017a; 2017b; 2017c¢). Disertaéni prace se zabyva socidlni dynamikou
a interetnickymi vztahy ve skolnim prostiedi.V ramci doktorského studia jsem navstivil
dvanact zdkladnich kol v rliznych ceskych a slovenskych regionech. Terénni vyzkum
dohromady probihal deset mésicu. Byl kvalitativniho typu a opiral se o metodu polo-
zucastnéného pozorovani. Z teoreticko-metodologického hlediska byl ukotven v an-
tropologii vzdélavéani a zalozen na pomezi komparativni studie a vyzkumné strategie
,Multi-Sited Ethnography”, ktera byla rozpracovana Georgem Marcusem v 90. letech
20. stoleti (Marcus 1995, 1998).

Béhem prace v terénu jsem se maximalné snazil dodrzovat standardy ochrany osob-
nosti téch, s nimiz jsem v terénu spolupracoval (informovanost, anonymita, zodpovéd-
nost, otevienost, upfimnost, poctivost, divéryhodnost ziskanych informaci, ochrana
dlvérné komunikace, dodrZeni zavazkd, nezneuziti vysledk(l). Nazev Skoly a lokality je
prejmenovan. Identita déti i uciteld byla chrdnéna béhem vyzkumu i po jeho skonceni.
Z davodu zvysené ochrany identity skoly oteviené nepftiznavam vsechna specifika skoly
i lokality a dokonce nékteré (méné podstatné) detaily zamérné pozménuji natolik, aby
Skolu a lokalitu témér nebylo mozné odhalit.

2 Tridni konflikt a antagonistické vztahy

,Chdpdnijinych (...) je hluboce propojeno s tim, jak chdpeme sama sebe” (Fay 2002: 271).

Pocit,,my” zdlezi predevsim na druhych, at)jiz ,je” vytvdarime ,my’; abychom posilili nasi
vnitini soudrznost, ¢ito jsou ,oni’ kdo vytvdri ,nds” (Eriksen 2007: 149).

Ctvrtou tfidu Zakladni $koly Antonina Jaroslava Puchmajera navitévuje sedm
chlapcli a osm divek. Dva chlapci a dvé divky jsou svymi spoluzaky i uciteli povazovani
za romskeé. V této tfidé Ize u déti zaznamenat obrovské rozdily v socioekonomickém
kapitalu. Projevuji se v obleceni, skolni vybavé, pomuckach i hrackach. Jsou dokonce
tak velké, ze se napfiklad tfidni ucitelka umysiné vyhyba jakékoliv diskuzi tykajici se
vanocnich darkd. Zatimco nékteré déti dostaly obycejnou vybavu do skoly ¢i levné oble-

2 Antropologie vzdélavani se specializuje na vzdélavani, socializaci, vzdélavaci instituce a jejich sociokulturni
kontext. Mezi jeji oblibena témata patfi napfiklad reprodukce socialnich nerovnosti, ideologie vzdélavani,
interkulturni vzdélavani a souziti, studium skolniho prostiedi, promény a reformy vzdélavani, socialni a in-
teretnické vztahy, otazka kulturni akvizice, sociadlni inkluze apod. Mezi zakladatele antropologie vzdélavani
patii George Spindler a Louise Spindler (Spindler 2000, 1963, 1974), Dell Hymes (1980; Hymes, Courtney,
Vera 1972), Margaret Mead (1972) a dalsi. V soucasné dobé stale probiha konstituce a rozvoj antropologie
vzdélavani. Svédci o tom kniha, nazvana,A Companion to the Anthropology of Education” (Levinson, Pollock
2011), kde padesat sest odbornikd poméha definovat a redefinovat tuto subdisciplinu socidlni antropologie.
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Ceni, jiné se chlubily notebookem cenové presahujici primérny mésicni piijem, drahym
mobilnim telefonem ¢i znackovym oblecenim. Podobné socioekonomické rozdily se
projevovaly i pfi cviceni z ¢eského jazyka, ve kterém Zaci méli napsat dopis pomysinému
dZinovi, aby jim splnil tfi pfani. Zatimco néktefi zaci si pfali dvoupatrovy pendl, fotbalovy
mi¢, nebo nanejvys novy Skolni batoh, movitéjsi Zaci si prali darky o kategorii drazsi.

Vyuka matematiky a ¢eského jazyka probiha pro nékteré déti ze tfidy individualné.
Znamenad to, ze prechdzi do jiné ucebny a jsou vedeni jinym pedagogem.V dobé mého
vyzkumu se individudIni vyuka z ¢eského jazyka tykala dvou romskych Zaku a v indivi-
dudlni vyuce matematiky k nim pfibyl jesté jeden chlapec.

Vysledky vyzkumu z pocéatku naznacovaly, Ze se jedna na jedné strané o skolni me-
chanismus, ktery pomaha udrzet vzdélanostné méné Uspésné zaky v hlavnim vzdéla-
vacim proudu, na druhé strané o opatfeni, ve kterém se projevuje, ze inkluze jde ruku
v ruce s exkluzi. Snaha inkludovat v oblasti skolni Uspésnosti muize ¢aste¢né podporovat
exkluzi socidlni. Snaha zlepsit $kolni Uspésnost zakl tim, ze se jim bude druhy ucitel
individudlné vénovat o hodiné matematiky a ¢eského jazyka v jiné u¢ebné, vede k usta-
noveni zvlastni skupiny v kolektivu déti a k jejimu mirnému socidlnimu vy¢leriovani.?

Postupujici vyzkum v3ak vyse zminéné pocate¢ni Uvahy nepotvrdil. Individualni
vyucovani, realizované v odlisné ucebné, nemélo vyznamny vliv na tvorbu socialnich
skupin ve skolnim kolektivu a neovliviiovalo proces vymezovani symbolickych hranic
mezi détmi. Mnohem duleZitéjsi bylo rozdélovani kolektivu, podmifované vzajemnym
vlivem genderu, etnicity a tfidy (socioekonomického statusu).*

Z dlouhodobého pozorovani kazdodennich socialnich interakci v pozorované tfidé
vyplyva, ze se kolektiv déli do tfi vétsich socialnich skupin:

1. skupina:,Bohati” - $est chlapcl, mezi nimiz je jeden Rom.
2. skupina:,Divky” - 3est divek.
3. skupina:,Chudi Romové” - tfi Romové (dvé romské divky a jeden romsky chlapec).

Z rozdéleni zakl do tii skupin vyplyvd, Zze se Romové nachézeji ve dvou skupinéch,
v prvni a ve tfeti. Ve tfidé tedy nevznikla zadna vyhradné romska soudrzna skupina.

Uvedené déleni se projevovalo ve vsech sférach skolniho Zivota. Bylo zazname-
natelné jak o pfestavkach, tak o vyucovacich hodinédch - viz rozmisténi zak{ v nize
uvedeném zdznamu z terénniho deniku:

Béhem cteni ucitelka oznamuje Zakum, Ze si zahraji na detektiva. Za timto ucelem poZzddd
Zdky, aby vstali ze svych lavic a prisli dopredu k tabuli.

Zdci reaguji na pokyn ucitelky a vyrdzi smérem k tabuli. Uz cestou se zacinaji sdruZovat
do tfech zndmych skupin.

Tento proces se dovrsuje pred tabuli (viz nize zobrazeny obrdzek).

3 Ktématu skolni Uspésnosti a k jeji (re)produkci na zakladni skole viz Vojtiskova (2011).
4 Pojem tfida prehledné vysvétluje Pullmann (2014).
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Obr. 1
Ti skupiny ve Ctvrté tfidé®

4 E]®® 3. skupina
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2. skupina

Ucitelka pokracuje ve vysvétlovdni hry: ,Déti, sprdvny detektiv musi mit dobrou pameét.
Jd vdm ukdzu nékolik pfedmétd, které jsem si pro vds pripravila. Pak je schovdm a vasim
ukolem bude si jich co nejvice zapamatovat a zapsat na papir. Dobre? Rozumite tomu?”
Ucitelka: ,Zatim zavrete oci, pripravim predméty. Je jich jedendct (ucitelka pfipravuje jed-
notlivé predméty).”

Ucitelka:,,Dobrd, takZe otevrete oci a zkuste si je vsechny zapamatovat.”

Neékolik Zdku se bavi nahlas a ucitelka je hned upozorriuje, aby byli zticha: ,Ticho, ticho,
ticho, nikdo nemluvi

Ucitelka: ,Tak ted'se vratte do lavic a piste, co jste si zapamatovali. Poté udéldme statistiku,
na co jsme si nevzpomnéli.”

Ucitelka nechdvd Zdky nékolik minut premyslet a pracovat.

Ucitelka: ,Jesté nékdo pise? Abychom stihli i dalsi hry.”

Nikdo se nehldsi.

5V grafickém schématu modry ¢tverec zndzornuje chlapce, ¢cerveny kruh divky a zeleny trojuhelnik pedagogy.
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Ucitelka: ,Tak stop, jdeme na to, jo? Jd budu predméty postupné odkryvat, a kdo je bude
mit, tak si je odskrtne.”

Filip: ,,Pani ucitelko, jesté chvilku.”

Ucitelka: ,Ne Filipe, ¢as uZ vyprsel. Jdeme na to.”

Ucitelka: ,TakZe prvni predmét - sesit. Kdo md sesit?”

Deset Zdku se prihldsi.

Proc i tolik z vds zapamatovalo sesit?”

Zdci: ,Protoze byl vyraznej a éasto se s nim setkdvdme.”

Ucitelka: ,Vyborné. Co ddl?”

Zdci: ,ProtoZe do néj piseme.”

Ucitelka: ,Vidite, kdyz se s né¢im setkdvdte Castéji, tak si to sndze zapamatujete (zdznam
z pozorovdni, Zdkladni $kola Antonina Jaroslava Puchmajera, 20. 1. 2015).

Bliz3i pohled na skupiny prozrazuje, Ze pro prvni skupinku je charakteristicky vy3si so-
cioekonomicky status, prezentovany oblecenim, vybavenim a cenové odliSnym typem
hracek (drahé dotykové mobily Apple iPhone a tablety).c Prvni skupina se tak vymezuje
vUci ostatnim skupinam, zdlirazriuje své mocenské postaveni a dokonce sama vybira
faktory, jimiz by se méla hierarchizace skolni tfidy fidit.”

Vyzkum ukdzal, ze prvni skupinka, charakterizovana vyssim socioekonomickym
statusem, se snazi v ramci $kolniho kolektivu zaujimat vy33i postaveni.? Zaci této skupiny
travi prestavku vétiinou tim, Ze hraji hry na tabletech a dotykovych mobilech. Casto
mezi sebou soutézi, stiidaji se ve hrach a porovnavaji, kdo kolik ziskal bod(. Téchto
soutézi se ale mlze Ucastnit vzdy jenom ¢len jejich skupiny, nikdo jiny.

¢ Z&ci z prvni skupiny ¢asto posuzovali své spoluzaky podle zplsobu oblékani (viz nize uvedeny pfiklad, kdy
Mirek kritizuje Frantiska, Ze ma mikinu za dvacku). Obleceni je détmi vnimano jako jeden ze znak{ vyssiho

7 Obecné Ize fici, ze v socialni antropologii jsou nejméné ¢tyfi pristupy k socidlnimu konfliktu: (1) a cultural
perspective that focuses on the relationship between conflict and learned, shared, and transmitted systems
of symbolic meanings; (2) a perspective that combines interest in conflict from both individual-subjective and
group-social perspectives; (3) a perspective that combines interest in both the processes of conflict and the
structures that underlie them; and (4) a perspective that incorporates elements of both structure or system
and power-conflict theory” (Sluka 1992: 22).

8 Z dlvodu vyssi prfehlednosti obcas ¢lenim hierarchizaci do nékolika trovni, prestoze hierarchie tvoii konti-
nuitu, nepretrzité na sebe navazujici.
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Obr.2
Prvni skupina

Romsky chlapec Mirek se snazi udrzet a vylepsit své postaveni v ramci prvni skupiny
predevsim tim, Ze se vymezuje proti RomUm ze tieti skupiny. Vymezovéni probiha for-
mou posmeéchu a poukazovanim na jejich nizsi socioekonomicky status.

Mirek tak vyzveda Ulohu socioekonomického statusu a upozaduje roli etnicity. Sdm
sebe povazuje za bohatého a ostatni Romy vnima a oznacuje jako chudé spoluzéky.
Teréem posméchu a urdzek se stadva zejména romsky spoluzak Frantisek. Mirek ¢asto
poukazuje pfedevsim na jeho laciné obleceni:,Délas machry, ze mas takovou mikinu
a pfitom stala jenom dvacku” (z vyjadfeni romského zaka Mirka). Pfitom oba spole¢né
dochazi na individudIni vyucovani z matematiky a ¢eského jazyka.’

Ucitelka se svou ¢innosti snazi narusovat hranice zavedenych socidlnich skupin
napfiklad tim, ze pracovni skupinky zak( vytvaii jinym zplsobem. Napfiklad pfi ze-
mépisu vytvorila pracovni skupinky po tfech. K Radimovi a romskému chlapci Mirkovi,
nalezejicim obvykle do prvni skupiny, byl pfitazen romsky Zak Frantisek, patfici obvykle
do treti skupiny.

Ucitelka: .V dalsi skupince bude Radim, Mirek a Frantisek.”

Radim se zatvadri odmitave.

Ucitelka si toho vsimne a zareaguje: ,Radime, co je? Treba té Frantisek prekvapi.”

Radim s opovrZenim doddvd: ,Ten urcité.”

Ucitelka: ,Radime bud'ticho!”

Ucitelka: ,Sednéte si spolecné do jedné lavice. Frantiskovi udélejte misto mezi vdmi.”
Radim: ,Ne! Jd vedle néj sedét nebudu.”

Mirek: ,Jd vedle néj taky sedét nechci.”

Frantisek situaci nekomentuje, ale tvdfi se smutné (zdznam z pozorovdni, Zdkladni skola
Antonina Jaroslava Puchmajera, 28. 1. 2015).

¢ Jarkovska, Liskovd, Obrovska (2015) ukazuji, jaké strategie vyuzivaji viditelné a slysitelné jini Zaci, aby zapadli
do kolektivu (blize 2015: 92-96).
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Déti mély za ukol pracovat ve skupince na zadané téma, které se tykalo modelu zemé,
podnebnych past a vyznamnych rovnobézek. Frantisek byl po celou dobu ze skupinky
vyclenovan. Projevoval velkou snahu, aby se do plnéni ukolu zapojil. Nicméné Mirek
a Radim mu pro takovou spolupraci nedali Zddny prostor. Nepoustéli Frantiska k zad-
nému Ukolu a nenechali ho zpracovat ani jedno zaddani. Cely Ukol se odehraval pouze
v rezii Radima a Mirka. Ucitelka si toho vsimla a pokusila se na to zareagovat:

Ucitelka: ,Déti vystridejte se v téch tkolech.”

Ucitelka se obrdti pfimo na Radima.

Ucitelka: ,Radime, nech néjaky ukol Frantiskovi. At néco udéld on.”

Radim: ,Ne, jd to vsechno udéldm.”

Ucitelka prehlizi pozndmku Radima a jde bliz k Frantiskovi.

Ucitelka: ,Frantisku, kde je Afrika?”

Frantisek: ,Afrika je tady (ukdZe na model zemé).”

Mirek: ,,Psss (zdznam zvuku), bud'ticho a nic nefikej (smérem na Frantiska)” (zdznam z po-
zorovdni, Zdkladni skola Antonina Jaroslava Puchmajera, 28. 1. 2015).

Béhem vypracovavéani zadaného ukolu se zietelné projevila hranice mezi vy3e uvedeny-
mi skupinami. Zatimco hranice skupiny,Divky” (2. skupina) nejsou pevné a stélé, hranice
zbylych dvou skupin (,Bohati” a,Chudi Romové”) jsou uzavienéjsi a méné propustné.
Ucitelce se je nepodafilo rozmélnit, protoze jeji vliv na usporddani skupin byl velmi
omezeny a jesté zavisly na kontextu.

Z vyzkumu Zékladni skoly Antonina Jaroslava Puchmajera vyplyva, Ze socialni pozi-
ce zaka v hierarchii $kolni tfidy je podminovana velikosti jeho ekonomického kapitalu.
Tento kapitdl a s nim spjaty socioekonomicky status zietelné promlouva do utvareni
vztah mezi détmi jako jeden z hlavnich ¢initeld.

Zéci s nizdim socioekonomickym statusem maji tendenci se vzajemné sdruzovat. Po-
dobnou tendenci nachazim i u zakd s vy$sim socioekonomickym statusem. Zéci s vy3$im
socioekonomickym statusem k sobé vyhledévaji vrstevniky, zaujimajici stejné postaveni
ve spolec¢nosti. Ti jsou pro né vice atraktivnéjsi, nez déti nize postavené.

Projevuje se zde tzv. homofilie (homophily) - ,podobnost vede ke kontaktu” (Safr
2008: 27)."° Princip homofilie je charakterizovan anglickym pfislovim:,birds of a feather
flock together” neboli,vrana k vrané seda”' ,Lidé sdilejici podobnou socialni pozici,
z hlediska vertikalnich nerovnosti jde o status ¢i tfidu, maji vyssi pravdépodobnost,
Ze se budou navzdjem potkavat a sdruzovat. (...) Princip tak vyznamné napomaha

19 Mechanismus homophily je také nékdy nazyvén jako princip diferencovaného sdruzovani (Safr 2008: 29).

" O tomto principu v knize ,The Ordeal of Integration” pojednava Orlando Patterson (1998), ktery se odvoldvd
na Caspara Homanse a jeho knihu The Human Group (Homans 1950).
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reprodukci nerovnosti: znevyhodnéni maji tendenci sdruzovat se se znevyhodnénymi,
privilegovani s privilegovanymi“ (Safr 2008: 29).2

Na zékladé svého vyzkumu v rliznych zékladnich Skolach si uvédomuji, ze mezi
aktéry nachézejici se na podobné socidlni pozici jesté nemusi vznikat pocit pratelstvi ¢i
soundlezitosti a solidarity (viz Vorlicek 2014). ZaleZi na kombinaci socioekonomickych
faktord, kontextu, situaci a tzv.,agency” (aktivni aktérstvi se svou vlastni identitou).
Podle mého nazoru je dulezité sledovat, jak se samotni socidlni aktéfi snazi uchopit
vlastni identitu a jak nahlizeji i ,pracuji” s informacemi, které se tykaji otazky etnicity
a socioekonomického statusu.

Zavér

V Zé&kladni $kole Antonina Jaroslava Puchmajera dochdazi k zostfovani tfidnich anta-
gonism a velké rozdily ve vysi socioekonomického kapitalu vyvolavaji napéti uvnitt
$kolniho kolektivu. Nejen ze v Ceské republice sili tendence na rozdélovani skol pro
bohaté a chudé z3ky, ale Zdkladni $kola Antonina Jaroslava Puchmajera je ukazkou, ze
toto déleni nastava i uvnitf skoly samotné. Kolektiv se rozmélnuje do skupin, které se
od sebe odlisuji zejména velikosti ekonomického kapitalu. Nejvyznamnéjsi roli v utva-
feni Skolniho kolektivu zastava socioekonomicky status, zatimco etnicita v této skole
ustupuje do pozadi. Z hlediska interetnickych vztahG maze byt zajimavé, ze romsti zaci
v této Skole netvofi homogenni skupinu, ale jsou naopak ¢leny odliSnych socialnich
skupin, mezi nimiz existuji vyznamné, malo propustné, socioekonomické a symbolické
hranice. Ve $kolnim prostoru se vyrazné projevuje princip tzv. homofilie, ktery je cha-
rakterizovan pfislovim,vrana k vrané seda”. Zaci s niz$im socioekonomickym statusem
maji tendenci se vzajemné sdruzovat. Podobnou tendenci nachazim i u zak{ s vyssim
socioekonomickym statusem, ktefi k sobé vyhledavaji vrstevniky, zaujimajici stejné
postaveni ve spolecnosti. Ti jsou pro né vice atraktivnéjsi, nez déti nize postavené.
Vyzkum v této zdkladni Skole naznacuje, Ze inkluze by neméla byt jenom o Z4cich
s odliSnymi zdravotnimi ¢i etnickymi charakteristikami, ale také o inkluzi chudych a bo-
hatych, respektive o inkluzi zakd s rznou vysi ekonomického a kulturniho kapitélu -
sociolog Jan Keller v podobné souvislosti hovoti o prehlizené inkluzi (viz Keller 2016).

12V podobném duchu uvazuje i Bourdieu (1998: 13), ktery tvrdi, Ze aktéfi maji tim vic spole¢ného, ¢im vice je
podobna vyse jejich ekonomického a kulturniho kapitélu, a tim méné spolecného, ¢im vétsi je rozdil mezi
uvedenymi kapitaly.
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Neustalé podnéty, trvala dostupnost skrze média ¢i ten-
dence ihned reagovat nam zabranuji v soustiredéni. V po-
slednich desetiletich se z toho stdva vyznamny ekonomicky
problém - protoze schopnost koncentrace je rozhodujicim
faktorem Uspéchu a efektivity. Kniha Marca von Miinch-
hausena ukazuje, jak Zit a pracovat uvédoméle, jak se ne-
nechat vyrusit a jak dosahovat lepsich vykond. Predstavuje
koncentraci jako ,dvernika” védomi a klicovy faktor sebe-
ovladani. Popisuje fungovéni mozku a téla ve vztahu ke
koncentraci i to, jaké psychologické faktory této schopnosti
napomahaji. Radi, jak zabranit diktatu médii. Varuje pred
iluzi zvanou multitasking. Pojednava o stavu flow, medita-
ci, vSimavosti, o uplatnéni koncentrace pii komunikaci ¢i
stresu, o lécich podporujicich soustifedéni. Bohaté struk-
turovana kniha obsahuje sebeposuzovaci test a zavérecny
prehled zakladnich tip(, jak zvysit vlastni soustifedénost.
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