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Abstrakt

Text si kladie za ciel reflektovat, definovat a popisat zékladné fragmenty klimy fakult pri-
pravujucich ucitelov, z pohladu logicko-deduktivneho vyvodzovania sucasnych regula-
tivnych ¢innosti, za ktoré povazujeme hodnotenie a vykazovanie ¢innosti akademickych
pracovnikov. Ich pouzivanie, ako nastroj manazmentu ma dopad na klimu z pohladu
vedenia a riadenia fudi. Regulativne ¢innosti zohravaju dolezitu ulohu pri vzniku, rekon-
Strukcii a zanikani pracovnych kolektivov na urovni katedier, Ustavov, stredného ma-
nazmentu fakult ¢i manazmentu univerzit. Reguluju ¢innosti akademickych pracovnikov
a osobnost ¢loveka (postoj, anticipacia a pod.), podielaju sa na formovani a zamerani
aktivit, odrazaju sa v procesoch riadenia a formovania vysokoskolského prostredia.

Klacové slova: klima, vykazovanie akademickych ¢innosti, hodnotenie akademickych
¢innosti, interakcia akademického prostredia a klimy, technologické vedenie.



-PEDAGOGIUM 11112016

Assessment and recording of academic work
as fragments of changes of climate at teachers
training faculties

Abstract

The aim of this acrticle is to reflect, define and describe basic fragments of climate at
teachers training faculties with regard to logically deductive conclusions of current
regulative pursuits, mainly assessment aand recording of work of academic workers.
Their use as a tool of management has an impact on the climate from the point of
view of directing people. Regulative pursuits have an important role when creating,
reconstructing and lapsing working groups at the level of departments, institutes, fac-
ulty management or university management. Regulative pursuits of academic workers
together with their personalities (attitude, anticipation, etc.) take part in forming and
aiming of the activities, reflect in the management processes and forming of university
environment.

Key words: climate, recording of academic work, assessment of academic pursuits,
interaction of academic environment and climate, technological management.

Uvod

Ekonomické ukazovatele vo vede a vyskume! sa stavaju hybatelom reforiem a vnu-
tornych inovdcii, (re)konstrukcii a zmien vo vnutri fakult. Je to sposob prezentovania
moci a mocenskych vplyvov deciznej sféry podsuvanych pomocou,manazérov?”. Tato
moc je presne Specifikovana ,kandlmi” a tokmi finan¢nych zdrojov a bez nich je celé
poznavanie charakterizované, ako ¢innost ktord nie je mozna. Toto pozndavanie sa meni
na poznavanie pre poznavanie, vykazovanie vysledkov a akademické podnikanie. Tento
prepracovany a sofistikovany systém generovania vystupov ako mocenskych prvkov
a udrziavanie urcitych statusov vyjadrenych funkciami (veduci katedry, prodekan, de-
kan a pod.) je hlavnym ¢initefom ovplyviujucim klimu pracovnych kolektivov danych
fakult. Zmeny v kolektivoch nastavaju pokial sa tieto ukazovatele stand modlou a je-
dinym cielovym bodom, ktory je nutné zdolat. Vzdeldvanie, u¢enie a vedecka vycho-
va sa stdvaju nepodstatnymi a v mnohych pripadoch podradnymi ¢innostami, ktoré
definuji zmluvné vztahy medzi univerzitou a zamestnancom. Je to svojim spdsobom

' Niekedy oznacované v skratke ako VaV, alebo VAVAI.

2 Hybatelov moci, predizena ruka s prstom na tepe dejin a snaha o ovplyviiovanie a udrzovanie urcitej pozicie
vyjadrenej statusom v akademickej - firemnej hierarchii.
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vykazovacia diktatura, kde kontrola je moznd v ramci systému, ale toto je len jednym
so sukolia iného vyssieho systému?.

Systém vykazovania akademickych produktov a vysledkov vedy a vyskumu v Ceskej
republike sa snaZi o ,kopirovanie” paradigmatu a mechanizmov zavedenych v systéme
anglosaského modelu v kombindcii s nemeckou tradiciou. Nebertc v ivahu nds systém
Skolstva, histériu a tradicné vymedzenie vedy* preberame a reformujeme i tuto cast
systému prace na univerzitdch. Mdme ale nas systém na to pripraveny? Nestaviame
dom od strechy? Ako sa tento systém odrazi v definovanych akademickych slobodach
a hodnotéch, ktoré plynu zo vzdeldvania a vychovy nastupujucej vedeckej generacie®?
Aky je mechanizmus vykazovania a ako funguje?

Svet vedy ako komunita

Veda je $pecifikovand poznavanim a poznanim a i preto ma vysostné a Specifické posta-
venie v spolo¢nosti. Prisudzuje sa jej velkd vaha na,hybnosti” spolo¢nosti, na néraste
a kvalite spolocenskych vztahov. Nie je vsak vedecky svet uzavretou komunitou? Pre
odpoved ano su jasne argumentacne vymedzené nazory, ze ma vlastny jazyk a Speci-
fikacie, ale v rovine praxe je mozné ju pochopit v urcitej Urovni kazdym ¢lenom spo-
lo¢nosti¢. Uzatvorenie tejto komunity zacina az ked' vedu a vedecké badania spojime
s hodnotami’. Vysledky vedy poskytuju prinos, ulahcuju ¢loveku bytie a Zitie, zjednodu-
Suju ho. Toto zjednodusenie,,Zitia" je viditelné po stranke materialnej, socidlnej a najma
v poslednej dobe informacnej a technologickej. Na strane druhej ¢lovek straca snahu
po tvorivosti, invencii a mimo vedecku komunitu i po stretdvani sa s inymi ludmi a ko-
munikacii. Servirovanie hotovych produktov k aplikcii transformuje i zazité klima i vo
vedeckej komunite. Stretdvanie sa a diskusia nad problémom a reakcia na podnety je
obmedzend technolégiou a komunika¢nymi prostriedkami a formami (facebook, skype,
icq) a presuva sa s reality do reality virtualnej (chaty, e-learning a pod). Tretia strana je
vecou novotarstva a hladania zmyslu a podstaty existencie ¢loveka, jeho nezavislosti
a svojbytnosti. Stvrta strana problému hodnét a vedy je spojena s definovanim mani-
puldcie, presadzovanim moci a pocitom ohrozenia.

Vsetky Styri strany problému poukazuju na akademické vykazovanie, ako na pro-
dukt, ktory sa stal de facto vysledkom badania®. Je mozné ho definovat snahou po:

w

Je to princip deciznej sféry a udrzania nastoleného systému, sféry manazmentu - manazmentu kvality.
Je tu patrna snaha odprostit sa od ,vietkého zlého” z predchadzajucej doby.

IS

“«

Za nastupujucu vedecku generéaciu povazujeme Studentov doktorskych programov, postdoktorskych stazi
a absolventov doktorskych studii.

o

Vyjadrenie vystupu z vedeckého badania: artefakt, zdkon charakteristicky v prirodnych vedach a pod.
Pozri napr. Stéckelova, 2009, s. 9.
V mnohych pripadoch len tym jedinym vysledkom vedeckého badania

~
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Manipuldcii a vyuzivanim moci

Novotarstvom.

Tvorivostou a jej evaluéciou.

Prinosom v definovani ¢o je a ¢o uz nie je veda.

Kam zaradit pojmy ako nestrannost, vyvoj, inovacia, racionalita a pod. v systéme refo-
riem vladnej politiky vo vede?

Kazda institucia pracujuca s vedeckym badanim ako svojou ¢innostou a néplhou
to ma vystavané inac®. Systém financovania, kariérneho rastu, vyvoja a vykazovania je
sice ramec Statneho hodnotenia a kontroly'®, ale instituciondlne hodnotenia a kritéria
zohladnuju i $pecifikum univerzit, zamerania a lokality, velkosti institucie (pocty a Spe-
cifika jednotlivych fakult), poc¢tu Studentov a pod.

Reflexia premien vyskumnej praxe sa odraza i v zmenach projektovych a grantovych
schémat (projektové sutaze o granty) projektovej dokumentacie, témat vyskumnych
projektov, reflexii vystupov, vo vztahu jednotlivych badatelov z réznych institucii (spo-
lupréca, koordinacia a vykazovanie vystupov) a v celkovej klime vedeckych organizacii
a jej zmien. Badatelia menia ¢asto po mnohych rokoch svojej prace témata a orientaciu
na iné problémy a cielové skupiny vyskumov, menia sa vztahy a zdielaju v inej forme
pracovné kolektivy a podiel na,produkcii” vedy sa deli podla presne vymedzenych klu-
¢ov (napr. percentudlne podiely a pod.) bez zmienky o pracovnej klime a jej faktoroch.

Vedna politika je Specifikovana vysledkami vyskumnych projektov a tvori Specifi-
kum v kontexte ich aplikacii. Produkuje ,teoretické” poznatky a stava sa urcitym Specifi-
kom kapitalizmu — akademického kapitalizmu''. Toto Specifikum vychadza zo zékladnej
definicie produkovania a kvantifikacie produktov. Akademicky kapitalizmus je sektorom
kde sa za produkt povazuje vzdelanie, vysledok vedy a vyskumu'2. Menej d6lezitymi sa
stavaju v tomto definovani akademického prostredia fragmenty ako proces vzdelavania,
proces (vedeckej) vychovy, procesy spojené s tvorivostou a badanim a tvorba a udrzo-
vanie pozitivneho prostredia a klimy. Vysledné efekty produkcie uz necharakterizuju
samotné institucie cez ich poslanie a klimu, ale s definované produktmi dusevného
vlastnictva a akademickym podnikanim.

Do popredia vystupuju procedury hodnotenia, vykazovania a tzv. Body RIV. Dopad
uprednostnenia kvantifikacie vysledkov je zrejmy. Viac bodov v systéme hodnotenia =
viac penazi pre instituciu a samotného badatela. Ekonomicky prinos veci je zrejmy.
Institucia a zamestnanec vlastnia produkt', ktory je v ramci trhu poskytovany za urcitu

©

Autori tejto state pracovali i v inych institiciach a maju skisenost s viacerymi,systémami vykazovania” vy-
sledkov.

3

Hodnotenie na zaklade vysledkov v systéme RIV a pod.
Slaughter, Leslie, 1997, Strathern, 2000.

Patent, ¢lanok, kniha a pod., viz metodika MSMT a databaza RIV.
V urcitom % zastupeni a osetrenom licen¢nymi zmluvami.

S
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financnu ¢i ind cenu k dostaniu (systém licencii a sublicencii a pod.). Aky je ale socidlny
prinos?

Prvym viditelnym znakom tohto ,velkému obratu” k ekonomickym ukazovatelom
je zmena vztahu zamestnanec a zamestndvatel. Tento vztah je postaveny na trhovych
mechanizmoch a postrada rozmer hodnotovy a vztahovy v rovine hrdosti na institu-
ciu, radosti z prace a pod. Zmena vo vykazovani meni i vztahy v kolektive pracovnikov
a klimu medzi nimi. Pracovné kolektivy sa menia a (re)konstruuju v uré¢itom ¢asovom
slede', menia sa role pracovnikov a zanikd kontinualny rast osobnostny a vedecka
vychova postrada prvky procesuélnosti a systemati¢nosti. Vztah akademického pra-
covnika voci klientele™ sa meni v ukazovateloch ako su konzultovanie, kontinuélne
hodnotenie ¢innosti na semindroch a cvi¢eniach, strata a znizovanie narokov na klienta,
jeho ¢innost a produkty su neadekvatne hodnotené. Podrobenie sa diktatu vykazovania
meni i formu zahranicnej spoluprace, kde sa hodnoti pocet vykazanych dni a hodin'
a nehodnoti nadvazovanie dlhodobej spoluprace nielen vo vzdelavacej ale i vedeckej
oblasti. Vysledky zmien tychto fragmentov klimy maju za nasledok:

+  (pre)usporiadanie vedy a vedeckého zamerania

«  redukciu osobnych hodnot spojenych s pracou a pracovnym kolektivom
+  stratu komunikacie

«  stratu spolupatri¢nosti a vzajomnej potreby

+ degradaciu vedeckého myslenia na vysledky vykazovania a hodnotenia
+  (re)konstruovanie moralneho ramca jedinca.

S moralnym rdmcom a jeho rekonstrukciou v zmysle zmeny klimy (v jej framgmentoch)
sU spojené i mozné schématd usporiadani vztahov. Symetria, (ne)redukcionizmus, re-
flexivita, rekurzivne procesy'” menia i rezim a akademického prostredia, ktory sa meni
na urad. Tento urad ma definovanu népln prace vo forme akademické podnikania.
Vztahy pracovnikov su chdpané v trovni povolania. A motivy viziondrstva st zmrstené
na vykazovanie vysledkov. Tato prirodzend redukcia, vyplyva zo zmien zapri¢inenych
formou vykazovania a hodnotenia ,produkcie’, ziskavania nahladov zo zahrani¢nych
skusenosti'®.

Nutnost a zdvaznost evaludcie vystupov je patrny i v samotnom procese vykazova-
nia a hodnotenia. Proces evaluacie uz zo svojej podstaty vymedzuje sém seba v jednotli-
vych presne uréenych mechanizmoch a regulativoch. Tieto st vac¢sinou kvantitativneho

4 Vacsinou sa grupuju za Gcelom podania grantu a jeho riesenia po ukonceni kolektiv zanika.

Pojem klient je vztiahnuty v ramci rétoriky vyuzivajlicej ekonomicky vyrazovy aparat.

Niektoré systémy najma projektov EU uvéadzaju tzv. ,&loveko-hodiny” a pod.

Law, 2007.

Tieto su $pecifikované decizne ako snaha po reforme a po,podobani” sa systémom v krajinach EU o ktorych
sa domnievame, ze udévaju trend v sucasnej vede, ale i z pohladu zamestnanca, ktory sa vracia z kratkodobej
¢i dlhodobej staze a snazi sa o ,reformu” vo vnutri organizacie na zdklade skreslenych predstév v zmysle ,to
¢o som zazil a funguje inde bude fungovat i u nas”.

@
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charakteru (RIV body a pod.). st jasne vymedzené normami (smernice institucii, naria-
denia vlady a pod.) a chapané su ako pravidla a principy vedeckej prace.

Druha strana mince je presne opacna a implicitne popiera snahu po tvorivosti vo
vede. Je charakterizovand kvalitou vystupov a jej Specifickym jazykom. Ide o princip
relativizmu'®, kde z ,veci o sebe - robime veci pre nas”. Tieto veci su Specifikované ja-
zykom vedy v tomto pripade jazykom vykazovania (vykaznictva) a hodnotenia®. Eva-
ludcia vysledkov je potom prijimand i s kritickymi ndzormi a tvori paradigma vedy?'.
Délezitym faktorom, ktory sa odzrkadluje i v klime pracoviska je hromadenie vystupov.
Problematickym bodom obratu a zmeny paradigmatu je otazka: ¢o urobit a ako nalozit
so vsetkymi produktmi ako vysledkami nasho vedeckého badania???

V svetle tychto relativisticky pojatych utrzkov sa javi vykazovanie, ako faktor ktori
klimu pracovnych kolektivov velmi zédsadnym sp6sobom meni a predostiera otazky
typu: Kto by nechcel mat kolegu ¢i podriadeného, ktori,chrli” vystupy bodované pod-
la metodiky s vysokym skore? Kto by nechcel mat pracovisko v hodnoteni na prvych
prieckach?

Tieto otézky v podstate poukazuju na spdsob myslenia o vede v sicasnosti. Veda
je len ucelom k realizacii a hlavne produkcii. Veda sa nestava len modlou, ale i prototy-
pom novodobého ponatia vychovy dalsej generacie vedeckych pracovnikov. Vychova
k vedeckému béadaniu je vnimana kritériom vykonnosti. Toto kritérium je technologicky
a technokraticky uchopované. Postrdda fenomén kvality. Neplatia pren relacie medzi
potrebou a nutnostou ¢i medzi vedeckou pravdou a mnozenim vedeckych poznatkov.

Pokial budeme brat otazku kvality vazne pdjde o to vymedzit evaluaciu invencie,
nazorovej roznosti (ako pomyselného stredu problému), tvorivej ¢innosti, kooperacie,
pomoci, vychovy a hodnét. Tieto fragmenty v3ak nie je mozné redukovane kvantifikovat
urcitym poctom bodov. Nie je mozné ich vykazat v ¢asovych horizontoch spracovania
vystupu a jeho oponovania ¢i publikovania.

| preto sa tieto fragmenty stavaju Specifickymi faktormi klimy.

Afinita k utopickému konceptu rovnotérstva a rovhomerného rozdelovania,dobrej
a zlej=" vedy sa meni v snahe po komplexnom rieseni na afinitu k elitarstvu®. Je to za-
pri¢inené snahou po rychlej reforme, reformovani reformovaného, absencii uceleného

o

Vo filozofii vymedzeny ako relativizmus ... cit. Konkrétne meno. Roger Scruton, Fools, Frauds and Firebrands,
Thinkers of the New Left, Bloomsbury, 2015, pp. 236-237 nebo Tesarek, P. (2010). V§echno je jinak. Praha: Pragma.
nebo Sartre nebo Rorty?

V tomto pripade je Uplne jedno ¢i je to kvantitativny ¢i kvalitativny vysledok.

Napr. Kuhn, 1997.

Priklad: patenty, ktoré st zapisané a vykazané cez metodiky MSMT, ale nikto z praxe o ne neprejavi zaujem,
dotaznik ako produkt, ktory nikdy nikto okrem autora nepouzije a pod.

N
S

N

N
N

b

V redlidach akademického prostredia sa uvadza i veda nekvalitna a kvalitng, tento rétoricky obrat vychadza
k vysledkov hodnotenia,napr. riesenych projektov GACR. Hlavny motiv je systém porovnavania vystupov
v podobe publikacii a financnej ndrocnosti a efektivity projektov.

N
®

Elitarstvo nie je vymedzené len kategorialne (privilégiami) pripadne ako subsystém individudlnych schop-
nosti, ale i videnim a sortovanim prestiznych a menej prestiznych institucii. Dolezitym prvkom je i snaha po
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teoretického a filozofického systému a neochotou menit,zauzivané” u predstavitelov
akademickej obce. V zrkadle (rétorike) postmoderného pluralizmu sa jedna o rozpor
medzi konsenzualnym rozhodovanim a hladanim konsenzu vo vede. Veda je tym pa-
dom prostriedok moci v mocenskom konstrukte. A ako také podliehaju diferencidcii,
sortovaniu a nalepkovaniu akademickych pracovnikov na tzv. vedcov, lektorov a pod.
¢im sa meni pracovné zaradenie, financné ukazovatele a samozrejme napli prace. To
sa odraza i v zmendch vztahov a snahe napredovat a kariérne rast. Kariérny rast je
Specifikovany:

1. snahou zlepsit sa vdanom odbore

2. snahou ziskat vyhody pomocou akademickych titulov

3. snahou ziskat pracovné pozicie - veduci pracovnik, dekan, prodekan.

Akékolvek z vymedzenych snah je viditelna upeviovanim moci a socialnych statusov
v akademickej obci a vynutit si osobnu vedecku autoritu. Tieto snahy a pohnutky (moti-
vy) sa odzrkadluju v honbe za hodnotovymi kritériami nadradenosti* a podceriovanim
vedeckej vychovy a prace s doktorandmi, postdoktorandmi. Podcefiovanie vedeckej
vychovy ma za nasledok odliv,mozgov” (vyskumnych kapacit) do zahranicia.

Snaha po harmonizacii v zmysle koexistencie ré6znych identit a zaujmov vytvéara
priestor pre mapovanie prave socidlnej klimy a vztahov za Gcelom jej definovania, vy-
medzenia zdkladnych pojmov vztahu klima a vedecka vychova, detailné popisu frag-
mentov a ich (re)konstrukcia®.
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