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Abstrakt

Zdkon o pedagogickych zamestnancoch po mnohych rokoch riesi postavenie
ucitelov na Slovensku v rdmci ich povolania, ale aj v ramci celej spolocnosti. Pred-
kladand prdvna norma je jednym z pilierov reformnych zmien vo vzdeldvani, pretoze
pedagogovia sii rozhodujiicim clankom Skolskej reformy. Zdkon zavddza novy karié-
rovy systém pedagogickych zamestnancov, ktory je postaveny na dvoch kariérovych
cestdch. Urcuje kariérové stupne a kariérové pozicie. Zaoberd sa aj povinnostami
a prdavami suvisiacimi s kontinudlnym profesijnym vzdeldvanim ucitelov, principmi
hodnotenia a odmernovania ucitelov. Je redlna nddej, ze pldnovanie profesijného
rastu pedagogickych zamestnancov, ich kontinudlne profesijné vzdeldvanie spolu
s kurikuldrnou reformou prinesii na Slovensku pozitivne zmeny v kvalite Skoly.
K tomu méze prispiet aj vyskum pedagogickych cinnosti ucitelov v redlnej peda-
gogickej praxi.

Abstract

After many years the act on educators solves the situation of teachers in Slovakia
within their profession and also within the whole society. The submitted precept of
law is one of the reform pillars because pedagogues are a determining factor of the
educational reform. The act implements the new career system of educators - based
on two career ways. It determines career levels and career ranks. It deals also with
responsibilities and rights related to continual professional education of teachers, to
principles of evaluation and remuneration of teachers. There is a real chance that
the planning of pedagogic employees’ professional growth, their continual profes-
sional education together with the curricular reform will bring positive changes in

Prispevok vznikol ako jeden z vystupov projektu VEGA ¢. 1/0593/08 ,Profesia ucitel'a
v elementarnom vzdelavani - profesiografia a profesiogram*
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school quality to Slovakia. Also the research of pedagogic activities of teachers in
real pedagogical practice can contribute to this.
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Uvod

Navrh zakona o pedagogickych zamestnancoch a o zmene a doplneni niekto-
rych zakonov schvalila Narodna rada SR 24. juna 2009 a prezident SR Ivan
Gasparovi¢ ho podpisal 17. jula 2009. Do u€innosti vstipi 1. novembra 2009,
s vynimkou niektorych ustanoveni. Schvaleny Zakon o pedagogickych zamest-
nancoch po mnohych rokoch riesi postavenie ucitelov na Slovensku v ramci ich
povolania, ale aj v ramci celej spolo¢nosti. Predkladana pravna norma je jednym
z pilierov reformnych zmien vo vzdeldvani, pretoZe pedagdgovia su rozhodu-
jucim ¢lankom Skolskej reformy. Transformacia slovenského Skolstva vyZaduje
od predstavitel'ov Statnej Skolskej politiky, Skolskej spravy, riaditelov §kol a uci-
telov zaoberat sa aj otazkou kontinualneho profesijného vzdelavania ucitel'ov.
Bez kontinualneho vzdelavania ucitel'ov by sa nedala realizovat transformacia
§kolstva, ucCitel by nebol schopny vyrovnavat sa s hektickymi premenami v spo-
lo¢enskom a hospodarskom rozvoji v suvislosti s vychovou novej generacie
Ziakov. Mam na mysli najma rozvoj novych profesijnych kompetencii a trvaly
osobnostny rozvoj ucitel'a. UcCitelia na Slovensku si doposial zvd¢$a sami, so
suhlasom riaditel'a §koly vyberali vzdelavanie z dostupnej ponuky vzdelavacich
podujati organizovanych instituciami mimo Skoly. Vyber vzdelavacich aktivit bol
Zivelny, ziskané vedomosti a zru¢nosti ucitelia vnasali do edukacného procesu
vacSinou v rozsahu vlastnej triedy alebo Skoly bez stvislosti so strategickymi
ciel'mi §koly. Vzdelavanie nemalo dopad na ich kariérovy postup.

Z vyskumu nazorov ucitelov primarneho vzdelavania, realizovaného v roku
2005 vyplynulo, Ze len 35 % zo 685 respondentov si mysli, Ze d'alSie vzdelavanie
je asi zohl'adnené v systéme ich hodnotenia a odmenovania. 65 % respondentov
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je presvedCenych, ze zohl'adnené nie je. AZ 80 % respondentov si mysli, Ze novy
kariérovy poriadok ucitelov by bol spravodlivy, keby zohl'adinoval vSetky formy
d'alSieho vzdelavania ucitel'ov, ktoré absolvovali. Va¢Sina (65 %) respondentov si
mysli, Ze d'alSie vzdelavanie ucitel'ov sa ma prejavit najma vo zvySeni tarifného
platu. Vacsina (62 %) respondentov vnima svoje d'alSie vzdelavanie ako potrebu.
Z vyskumu je zrejmé, Ze uCitelia doposial neboli spokojni s uznavanim d'alSieho
(kontinualneho profesijného) vzdelavania, ktoré zvaésa nebolo zohl'adnené v ich
kariérovom postupe. (Babiakova, 2007, s. 32)

1 Kariérovy systém pedagogickych zamestnancov na Slovensku

Zakon o pedagogickych zamestnancoch zavadza novy kariérovy systém pe-
dagogickych a odbornych zamestnancov. Kariérovy systém je subor pravidiel
ustanovenych na zaradenie pedagogického zamestnanca alebo odborného za-
mestnanca do kariérového stupna a do kariérovej pozicie. Je postaveny na dvoch
kariérovych cestach. SluZobny stupen kariérového poriadku sa nazyva kariérovy
stupen a vyjadruje mieru preukazatel'ného osvojenia profesijnych kompetencii
v roznych oblastiach vykonu profesie, ktoré pedagogicky zamestnanec ziska
prostrednictvom kontinudlneho vzdelavania a sebavzdelavania. Autori koncep-
cie navrhli nasledovné kariérové stupne:

1. stupen - zacinajuci pedagogicky zamestnanec: je zodpovedny za svoju
adaptaciu na vychovno-vzdelavaci proces v prvom pracovnom pomere, v kto-
rom bude vykonavat pedagogicku ¢innost. Adaptacné vzdelavanie ukoncuje
do dvoch rokov.

2. stupen - samostatny pedagogicky zamestnanec: je zodpovedny za kvali-
tu vychovno-vzdelavacieho procesu v triede a musi mat ukoncené adaptacné
obdobie.

3. stupen - pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou: je zodpovedny
za pedagogické inovacie v triede. Po preukazani ucitel'skych kompetencii, vy-
konani atestacnej skusky splni podmienku postupu do vysSej platovej triedy,
zvySenie tarifného platu.

4. stupen - pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou: je zodpovedny
za rozvoj a tvorbu pedagogickych inovacii v tedrii a praxi Skoly, §kol v regione.

Kariérova pozicia je vyjadrena popisom prace pedagogického zamestnanca,
profesijnym Standardom, pravami, povinnostami, predpokladmi a podmienkami
vykonu profesie.

Pedagogicky zamestnanec Specialista: je zodpovedny za vykon $pecializo-
vanej funkcie. Podmienkou vykonu je ukoncenie adaptacného procesu. Ucitel
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Specialista absolvuje akreditované Specializacné vzdelavanie koncipované mo-

dularnym spésobom. Pedagogickym zamestnancom Specialistom je:

* triedny ucitel,

e vychovny poradca,

» Kkariérovy poradca,

» uvadzajuci pedagogicky zamestnanec,

* veduci predmetovej komisie, veduci metodického zdruzZenia alebo veduci
studijného odboru,

* iny zamestnanec vykonavajuci §pecializované €innosti uréené zamestnava-
telom.

Veduci pedagogicky zamestnanec: je zodpovedny za vykon riadiacej funkcie.
Podmienkou je absolvovanie 1. atestacie. UcCitel absolvuje funkéné vzdelavanie
koncipované modularnym spdsobom.

Veducim pedagogickym zamestnancom je:

* riaditel,

e zastupca riaditela,

* hlavny majster odbornej vychovy,

* veduci vychovavatel,

» veduci odborného utvaru,

» dalsi pedagogicki zamestnanci ustanoveni vo vnutornom predpise zamest-
navatel'a.

(Podl'a Kasacova, B. - Kosova, B. - Pavlov, I. - Pupala, B. - Valica, M., 2006,

s. 102-104)

Profesijny standard

Jednym zo zasadnych problémov profesionalizacie ucitel'ov je otazka Stan-
dardizacie verzus autonomie ucitel'skej profesie. Po liberalnej ,,vine“ 90 rokov
veducej niekedy az k ,bezbrehej“ autonomii s jej negativnymi désledkami, napr.
na kvalitu ucitel'skej pripravy, prevlada v sucasnosti potreba jasne popisat pod-
statné charakteristiky ucitel'skej profesie, vymedzenim kIi¢ovych kompetencii
a Specifickych sposobilosti. (Kasacova, B.- Valica, M., 2008)

Profesijny Standard je normativ, ktory vymedzuje nevyhnutné profesijné
kompetencie pre Standardny vykon profesie pedagogického zamestnanca. Je
pilierom profesionalizacie pedagogickych zamestnancov, z ktorého vychadza
profil absolventa vysokej Skoly, profesijny a kariérovy rast a kritéria hodnotenia
a odmenovania pedagogického zamestnanca. Je kritériom kvality vychovno-
vzdelavacich programov §kol a Skolskych zariadeni. Vyjadruje sa v systéme
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preukazatelnych kompetencii. Profesijny Standard pedagogického zamestnanca
vychadza z kompetenéného profilu absolventa vysokej skoly a je vytvoreny pre
kazdu kategoriu pedagogického zamestnanca. Je tvoreny klucovymi kompeten-
ciami a §pecifickymi sposobilostami. Specifické sposobilosti st v §tandarde for-
mulované ako vedomosti, zruc¢nosti a postoje. Kazdy kariérovy stupen a kazda
kariérova pozicia pedagogického zamestnanca ma vytvoreny vlastny profesijny
standard. Kompetencny profil kazdého Standardu sleduje tri dimenzie:

1. Dimenzia Ziak.

2. Dimenzia Edukacny proces.

3. Dimenzia Sebarozvoj ucitela.

Ramcové profesijné Standardy boli tvorené skupinami expertov poverenych
MS SR od roku 2005 do roku 2008. V pracovnych timoch neboli len vysoko-
skolski ucitelia ako predstavitelia akademického pohl'adu, ale aj metodici a uci-
telia z praxe, aby pri tvorbe profesijnych Standardov boli akceptované nazory
teoretikov aj praktikov. Tvorbe profesijnych Standardov nepredchadzal ziadny
empiricky vyskum profesie. Takyto vyskum by mohol byt prospesny preto, aby
sa teoretické uvahy a zavery porovnali s pedagogickou realitou. Analyzou kon-
krétnych profesijnych ¢innosti ucitel'a sa v sucasnosti zaobera profesiografia
ucitel'ského povolania, ktora odhal'uje, v akom Case, s akou zatazou ich ucitel
vykonava a aka je miera jeho odbornosti. Za zakladné metody profesiografie
su povazované autodeskripcia profesijnych ¢innosti, dotaznikova metoda, po-
zorovanie, rozhovor, a iné.

2 Vyskum profesijnych ¢innosti ucitel'ov preprimarneho

a primarneho vzdelavania

Ked'ze doposial nebol na Slovensku realizovany Ziadny vyskum profesijnych
¢innosti ucitel'ov preprimarneho a primarneho vzdelavania v realnej pedagogic-
kej praxi, na Pedagogickej fakulte UMB v Banskej Bystrici su v sucasnosti rea-
lizované dva projekty, ktorych cielom je vyskum profesijnych ¢innosti ucitelov
preprimarneho a primarneho vzdelavania. Jedna sa o projekt s medzinarodnou
slovensko-Cesko-pol'skou ucastou APVV-0026-07 Profesia ,ucitel’ preprimdrnej
edukdcie a ,ucitel primdrnej edukdcie“v dynamickom ponati a projekt VEGA
¢ 1/0593/08 , Profesia ucitela v elementdrnom vzdeldvani - profesiografia a pro-
fesiogram“. Veducou rieSitel'kou projektov je doc. PhDr. Bronislava Kasacova,
CSc., ktora zdovodnuje zameranie vyskumu tym, Ze ucitelia preprimarneho
a primarneho vzdelavania su marginalizovanou skupinou vyskumov. Jednym
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zo zamerov vyskumu je aj snaha spoznat a dokazat ,,expertnost® tychto dvoch
profesii a podrobne ich popisat.

Vlastné snimanie profesijnych ¢innosti (autoobservacia) sa realizuje na za-
klade harku pre profesiografiu a na zaklade dosledného zaznamenavania snimky
pracovného dna. V projekte APVV-0026-07 su profesijné ¢innosti ucitelov pre-
primarneho a primarneho vzdelavania zoradené v harkoch pre profesiografiu
do nasledovnych kategorii:

A Cinnosti priamo suvisiace s vyucovanim a jeho pripravou;
B Ostatné cinnosti suvisiace s edukdciou;

C Cinnosti vyplyvajiice z inych funkcii ucitela;

D Vzdeldvanie a sebavzdeldvanie;

E  Mimoskolské a verejné cinnosti suvisiace s profesiou.

Pri tvorbe vyskumnych nastrojov vychadzal vyskumny tim z kompetenéného
profilu ramcového profesijného Standardu ucitel'a preprimarneho a primarneho
vzdelavania. Po vySkoleni probandov sa vyskum realizuje v troch obdobiach §kol-
ského roka. Nasledne sa vysledky vyskumu Statisticky a kvalitativne spracuju,
prebehne interpretacia a komparacia vysledkov vyskumu a nakoniec publikova-
nie. Vysledky vyskumu moézu byt inSpirativne aj pre pedagogicku prax, pretoze
tvorba §kolskych vzdelavacich programov v novych podmienkach slovenskej §ko-
ly si vyzaduje pravidelnu autoevalvaciu Skoly zaloZzenu na vlastnych kritériach
hodnotenia §koly. V novych §tatnych vzdelavacich programoch pre preprimarne,
primarne a sekundarne vzdelavanie (ISCED 0, 1, 2) je formulovana poZziadav-
ka na zavedenie systému kontroly a hodnotenia Ziakov a zamestnancov Skoly.
Prave na zaklade analyzy profesijnych ¢innosti svojich uéitel'ov, vychadzajic
z cielov skoly a skolskych vzdelavacich programov, moézu materské, zakladné
a stredné Skoly vypracovat Skolské profesijné Standardy, ako vychodisko pre
vlastny systém hodnotenia a odmenovania ucitelov, pre planovanie ich d'alSieho
profesijného rastu a vychodisko pre zvySovanie kvality §koly. Skolské profesijné
standardy by mali vychadzat z profesijnych ¢innosti ucitelov §koly a z ramco-
vych profesijnych Standardov. U¢itelia si na zaklade profesijnej reflexie, spatnej
vazby od Zziakov, rodicov a na zaklade hodnotenia, ktoré im poskytne vedenie
skoly, mozu planovat svoj profesijny rozvoj. Osobnostné, socialne a odborné
kompetencie mozu rozvijat prostrednictvom réznych druhov kontinualneho
profesijného vzdelavania, ktoré sa bude podl'a novej navrhovanej vyhlasky MS
SR riadit kreditovym systémom.

58



3 Kontinualne profesijné vzdelavanie ucitel'ov na Slovensku

Kontinualne profesijné vzdelavanie ucitelov musi nadvidzovat na potreby
spolo¢nosti, Skoly a jednotlivca. Je potrebné mysliet na profesijny a kariérovy
rast aj z hl'adiska formalneho vzdelavania ucitel'ov. Mame na mysli vzdelavanie
ucitel'ov vo vlastnej Skole (,,UCiaca sa skola“), ale aj inStitucionalizované formy
kontinualneho profesijného vzdelavania. M6Zu ich ponukat a zabezpecovat
$pecialne inStitucie pre kontinualne vzdelavanie (regionalne metodicko-peda-
gogické centra v Bratislave, Banskej Bystrici, Nitre, Ziline, Trenéine, Presove,
Kosiciach), ale tiez fakulty univerzit.

Kontinualne profesijné vzdelavanie ucitel'ov sa bude podl'a Zakona o pe-
dagogickych zamestnancoch a podla navrhovanej Vyhlasky MS SR o konti-
nualnom vzdelavani a atestaciach pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov realizovat prostrednictvom roznych druhov a foriem vzdelavania.

Navrhované druhy kontinudlneho vzdeldvania:

* adaptacné vzdeldvanie (uskutociuje sa podl'a vzdelavacieho programu adap-
taéného vzdelavania, ktory vypracuva zamestnavatel),

* aktualizacné vzdeldvanie (obsahom aktualizacného vzdelavania su aktual-
ne poznatky a zruénosti potrebné na udrZanie si profesijnych kompetencii
na Standardny vykon pedagogickej profesie),

* inovacné vzdeldvanie (obsahom inovacného vzdelavania su inovacie v apro-
bacnych predmetoch, v Studijnych odboroch, v pedagogike, v psychologii
alebo v d'alSich poznatkoch potrebnych na vykon ¢innosti jednotlivych ka-
tegorii pedagogickych zamestnancov),

* Specializacné vzdelavanie (obsahom Specializacného vzdelavania su Special-
ne poznatky potrebné na vykon Specializovanych ¢innosti pedagogického
zamestnanca-Specialistu),

* funkcné videlivanie (obsahom funkéného vzdelavania su poznatky z oblasti
riadenia, pedagogiky a psychologie potrebné na ziskanie profesijnych kom-
petencii poZadovanych na vykon riadiacich ¢innosti),

*  kvalifikacné vzdeldvanie (obsahom kvalifikacného vzdelavania su poznatky
potrebné na ziskanie profesijnych kompetencii poZzadovanych na doplnenie
kvalifikanych predpokladov).

Formy kontinudlneho vzdelivania:

*  Prezentacnd (Je formou vzdelavania, kde je ucitel pritomny na vzdelavani
vo vzdelavacej inStitucii alebo v Skole. Jeho najvac¢Sou vyhodou je priamy
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kontakt s lektorom, ktory moZe pruzne reagovat na vzniknuté situacie vo

vzdelavani.);

* Distanc¢nd (Je organizovanou formou vyucovania a ucenia, kde studujuci su
oddeleni od svojich ucitel'ov /lektorov, konzultantov/ v Case a mieste, nieke-
dy po cely ¢as studia. Vyuziva podporu a poradenstvo vzdelavacej inStitucie.
Jeho najvSeobecnejsim znakom je vysoka kvalita Specifickych §tudijnych
materialov obsahujucich metodické pokyny pre samostatné studium.);

e Kombinovand (Kombinuju sa obidve formy vzdelavania.).

Program kontinualneho vzdelavania ucitelov musi byt akreditovany akre-
ditaénou komisiou MS SR. Za absolvovanie jednotlivych druhov vzdelavania
ucitelia dostanu urc€ity pocet kreditov. Evidenciu kreditov si vedie ucitel na za-
klade ziskanych certifikatov. Pocet priznanych kreditov zohl'adnuje rozsah
a naro¢nost absolvovaného programu vzdelavania. Pedagogicky zamestnanec
a odborny zamestnanec je povinny na ucely priznania kreditového priplatku
alebo vykonania atestacie ziskat pocet kreditov urCenych vSeobecne zavaznym
pravnym predpisom (Vyhlaska MS SR o kontinualnom vzdelavani a atestaciach
pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, 2009).

Aby absolvované kontinualne vzdelavanie malo vplyv na kvalitu Skoly, je
potrebné zosuladit prihlasovanie na vzdelavanie s potrebami jednotlivca, ale
aj s potrebami skoly a spolo¢nosti. O kontinualnom vzdelavani ucitelov rozho-
duje riaditel skoly v sulade so strategickymi ciel'mi Skoly a v sulade s vysledka-
mi evaluacie a autoevaluacie Skoly. Len tak je pravdepodobné, Ze kontinualne
vzdelavanie uéitelov nebude napinat len ambicie uéitel'skej kariéry, ale bude
sa realizovat v sulade s potrebami pedagogickej praxe a s potrebami zvySovania
kvality konkrétnej Skoly.

Zaver

Zakon o pedagogickych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych za-
konov vyvolal v sicasnosti na Slovensku vel'mi polemické politické, akademicke,
ale aj laické diskusie. Jeho zastancovia tvrdia, Ze sa kone¢ne zacne rieSit otazka
kariéry ucitel'ov na Slovensku a u€itelia ziskaju status chranenej osoby. Niektori
jeho kritici sa obavaju toho, Ze navrh zakona neobsahuje Ziadne garantovanie
finanénych nakladov suvisiacich so zvySenim kariérového stupna ¢i pozicie
pedagogickych zamestnancov. Po vstupe zakona do platnosti sa pravdepodobne
v zaujme rozvoja svojej kariéry zacne vel'ky pocet ucitel'ov hlasit na r6zne formy
kontinualneho vzdelavania, co moze sposobit, Ze v niektorych vyucovacich
dnoch bude na Skolach nedostatoény pocet ucitelov. Zakon sa nezaobera tym,
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¢o niektori ucitelia urobili pre svoj profesijny rozvoj doposial, neberie do uvahy
uz absolvované vzdelavania, uspechy ucitel'ov a ich ziakov na medzinarodnych
olympiadach a pod.

Co skutoéne novy zakon a kariérovy systém pedagogickych a odbornych
zamestnancov na Slovensku prinesie, ukaze buducnost.
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