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UVODNI POZNAMKA

Jednim z proklamovanych cil&i Narodniho programu rozvoje vzdélavéani v Ceské republice je ,uvést do
spolecenské praxe decentralizované fizeni vzdélavaci sféry prostrednictvim statnich a samospravnich
organll s ucinnou participaci socidlnich partnerl a dalSich predstaviteld obcanské spolecnosti jako
procesu planovani, organizovani a hodnoceni zaloZzeného na strategickych cilech a pomoci nepfimych
nastrojd.” Autofi ,Bilé knihy“ si jsou védomi rizik pfi realizaci takovychto zmén, komentuji je, ale v podstaté
se jich neobavaji. Kvalita a funkénost vzdélavani ma byt zajistovana tvorbou novych vzdélavacich progra-
mU, vytvarenim stfednédobych a dlouhodobych koncepci a strategii, tvorbou a prlibéznou inovaci
Statniho vzdélavaciho programu, monitorovanim, evaluaci i autoevaluaci, hodnocenim centralnim i lokalnim,
kazdoro¢nim hodnocenim stavu a vysledk( vzdélavaci soustavy, rozvojem lidskych zdroj v celém
systému vzdélavani a dal$imi zpsoby. Svoiji roli zde ma hrat Ceské $kolni inspekce, pedagogicka centra,
vyzkumna a vyvojova pracovisté. Jak vyzniva z uvedeného textu (a v Bilé knize je rozvedeno dale), maji
hrat jistou roli na zajisténi kvality vzdélavani i instituce dal$iho vzdélavani uditel (dale DVU).

Zamysleny trend nelze neZ odsouhlasit, je teoreticky rozpracovan, zdlivodnén a je v souladu s obecnym
trendem vyspélych zemi. Zaroven je faktem, zZe v téchto zemich je v soucasnosti vyraznéjSim trendem nez
decentralizace spiSe hledani rovnovahy mezi priliSnou centralizaci a neidmeérnou decentralizaci. Dale pak
musime zdUraznit, Ze sou¢asnym vaznym problémem v téchto zemich je krize Skolstvi, krize vzdélavaci
soustavy. Je tieba si uvédomit pfi posuzovani soucasnych hospodarskych a védeckych vysledkd vyspé-



lych zemi, Ze se nejedna o ,vystupy” soucasného skolstvi. Vysledky sou¢asného Skolstvi a jejich vliv na
stav hospodarského &i spolecenského Zivota Ize zatim posuzovat jen parcielné. Neni ukolem a ani neni
realizovatelné, aby ,Bila kniha"” rozvadéla nastinéné zameéry, natoz aby podrobné analyzovala stavajici stav
i mozna ohrozeni kvality vzdélavani v nasich skolach pfi pfipadnych nedspésich decentralizovaného fizeni
vzdélavaci soustavy. Zpracovani konkrétnich model(, projektovani zasadnich funkci a jejich variant pro
jednotlivé mozné subjekty na rdznych drovnich Fizeni, analyza pfipadnych ohrozZeni a ndvrhy adekvatnich
reseni — toto by mélo byt tématem podobnych konferenci, jako je tato, resp. ikolem tym@ odbornikd.

DVU A KVALITA VZDELAVANI
Pro vypracovani vzdélavacich program( pro dalsi vzdélavani ucitelt se u expert na problematiku dal$iho
vzdélavani uditelll objevuje nejcastéji pét cild (HOEBEN, 1986):
. zdokonalovani profesnich dovednosti,
. vnitfni rozvoj skol,
. zdokonalovani vyuc€ovaciho a u¢ebniho procesu,
. zavadéni inovaci a zmén ve vzdélavani,

. osobni vyvoj uciteld.
Na zékladé téchto obecnych cill, které postihuji Sirokou problematiku funkce DVU, je jasny zakladni cil
DVU - zajisteni kvality vzdélavani. Lze podtrhnout fakt, Zze komplexnost a pluralita DVU nesmi byt omezena
na néjaké parcielni funkce, jinak by toto vedlo k negaci uvedenych cild DVU a tedy ke sniZeni kvality
vzdélavani a ke zbrzdéni rozvoje skol. Konkrétné fe¢eno — primarni funkci DVU neni pfiprava uditel( pro
Jkariérni rdst” a pro rGzné ,diferencované role a cinnosti”. Je to predevSim rozvoj profesnich, tedy
pedagogickych kompetenci uditelll, podpora jejich pedagogické ¢innosti v nejSir§im vyznamu. Vedle Uzce
profesniho (pedagogicko-psychologického a oborového) rozvoje, je to osobnostni rozvoj, rozvoj vSeobec-
né vzdélanosti a ob¢anskych kvalit. Primarni funkci DVU je komplexni rozvoj pedagogickych funkci skoly,
zajisténi kvality vzdélavani.
Dalsim vzdélavanim uciteld (pedagogickych pracovnik(l) rozumime na rdznych udrovnich koncipované
vzdélavani skupin uditeld, fizené a cilené s ohledem na sledovany zamér rozvoje skoly, vzdélavani, resp.
sledujici Sirsi ¢i specificky uréené vzdélavaci a vychovné zameéry. Oznacuje aktivity, na kterych jsou ucitelé
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skoleni, ale i sebevzdélavaci aktivity vztahujici se k vymezenym a proklamovanym poZadavkdm a aktivity,
kdy pod dohledem svych skolitelt i jinych osob, buduji uditelé nové strategie a pristupy. Dalsi vzdélavani
ucitelt (dale DVU) je tedy svou povahou ,instituciondlni”. Institucionalni forma neni v tomto pojeti nutné
podminéna realizaci aktivit DVU na spolec¢nych akcich, vymezeni je dano ¢asovym uUsekem aktudlnosti
aktivit, programovym zameérenim a tim, Ze program tohoto vzdélavani je jednotné zpracovan na urcité
arovni (centralni, regionalni ¢i mistni). Instituce neznamena tedy ,Skolici zatizeni”, i kdyZz v nékterych
pfipadech jsou tato zafizeni nepostradatelna, jedna se o ,systém instituci” (a odpovédnych autorit)
s odpovidajici funkci ve vzdélavacim systému, Uzeji v systému dalSiho vzdélavani ve skolstvi. Koncepéni
a systematicky program nelze, jak dokumentuje odborna literatura, realizovat formou nahodilé spoluprace
a doc¢asnymi aktivitami nesourodych subjektl. Teoretické studie o pozadavcich na dalsi vzdélavani uditel(
proklamuji systematizaci, institucionalizaci (ve vySe uvedeném smyslu) a profesionalizaci (Kréll, 1980).

DVU A RIZENI KVALITY VZDELAVANI

Pokud hovofime o statnim vzdélavacim programu, o statni vzdélavaci politice, o tvorbé dlouhodobych
koncepci a strategii, je nezbytné hovofrit také, o ucitelich jakoZzto o realizdtorech téchto zaméra
a o mechanismech prevodu téchto zamérl do skol, tedy o komunikaci tvlrct téchto zamért se skolami
a uciteli. DalSi vzdélavani je nepostradatelnym komunika¢nim prostfedkem pro celonarodni vzdélavaci
politiku (A. Barriuso-De Ceuster, 1997).

Jednim ze zéakladnich prostiedkl Fizeni kvality vzdélavani, kvality prezentované kurikuldrni politikou,
celostatnimi vzdélavacimi programy a poZzadavky na evaluaci vysledkt vzdélavani, je tedy systém dalsiho
vzdélavani uditel(. Mélo by se jednat o operativni, flexibilni, odborné fundovanou institucionalni sit, ktera
by plnila koordinaéni a informacni funkce, ale predevsim by zajistovala realizaci takovych program
profesniho rozvoje uditelll a jinych pedagogickych pracovnik(, které budou odpovidat poZadavkim
dlouhodobych i aktualnich zdmér vzdélavaci politiky, poZzadavkiim zaméfenym na otazky kvality vzdéla-
vani ve skole. Opét nelze uvaZovat o jednotlivych separovanych programech. Pokud budeme uvaZovat
o Fizeni kvality, je nutné koncipovani program( na strategické i operaéni Urovni, vzdélavani musi byt
systematické a pribézné. PoZzadavky na kvalitu je tfeba jasné formulovat a to na centrdlni Urovni, stejné
jako cile. Na této urovni je vSak nutné také zajistit financni prostfredky na relizaci a stanovit poZzadavky na



evaluaci. Odbornici na DVU uvadéji, Ze souc¢asné s decentralizaci (musi byt jasné, které funkce i rozhodo-
vani je mozno delegovat na nizsi Urovné) je treba prevadét nejen realizacni a rozhodovaci pravomoci, ale
i odpovidajici finan¢ni zdroje. V zavislosti na téchto podminkach pak Ize uplatnit pro zlepSovani kvality
vzdélavani princip ,Demmingova kruhu”: plan — provedeni — kontrola — ndvrh zlepsSeni. Zlepseni je vSak
realizovatelné pfi zaruce kvality, tuto zaruku predstavuji nejen vySe uvedené podminky, ale i kvalita, aktivita
a odpovédnost realizator( vzdélavani.

Soucasna zména podminek pro DVU souvisi s transformaci fidicich struktur skolstvi z odvétvového
Fizeni na referaty skolstvi okresnich ufadu a odbory $kolstvi krajskych ufadid. Béhem let 1995-1999 se
situace v dal$im vzdélavani uéitelt stabilizovala a doslo k rozvoji éinnosti instituci pro DVU. Lze
konstatovat, ze doslo k vytvoreni pomérné ucelené resortni sité DVU na dvou zakladnich urovnich - na
krajské urovni a na okresni (a mistni) drovni. V souvislosti se zménou iuzemniho usporadani a v souvislosti
se zrusenim okresnich $kolskych tufadu dochazi k rozpadu této dvouuroviiové sité DVU, vyznamna éast
zarizeni pro DVU na udrovni okresu zanikd, pocéet zafizeni, ktera zlistanou zachovana zatim nezname.

Na urovni novych véech 14 kraju byla zaloZena pedagogicka centra, resp. ke étyfem existujicim bylo
zalozeno dalsich 10 novych pedagogickych center. Na regionalni (krajské) urovni byla dosud aktivni
4 pedagogicka centra (Praha, Plzen, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové), podobnou funkei plnilo i Cent-
rum dal$iho vzdélavani uéiteld Masarykovy univerzity v Brné a specifické postaveni mélo Pedagogické
centrum pro polské narodnostni skolstvi. Nové zaloZzena pracovisté nejsou v souc¢asné dobé zcela
stabilizovana a jejich schopnost zapojit se do realizace DVU je rozdilna. Kromé toho jsou v hlavnich
méstech kraji vysoké $koly, kde postupné vznikala vysoko$kolska centra pro dal$i vzdélavani uéiteld.
Na vysokych skolach se realizuji jednak kvalifikaéni postgraduadlni studijni programy, jednak vzdélavaci
programy pribézného DVU. V materidlech k DVU se s témito pracovis$ti vyrazné nepoéita (dokonce se
neprosadilo jejich zapojeni do dal$i vzdélavani uéiteld pro pfipravu na statni maturitu).

Hodnotime-li opatieni a materialy pro ,,transformaci ridicich struktur skolstvi z odvétvového fizeni na
referaty $kolstvi okresnich tGfadu a odbory $kolstvi krajskych dfadi”, musime konstatovat, Zze oblast
dal$iho vzdélavani uéiteli a problematika jeho zaji$téni je zde chapdna jako okrajova zaleZitost.



O nahrazeni specifickych funkci okresni urovné DVU lze zatim jen spekulovat, materialy vydané
v souvislosti s prevodem ridicich struktur skolstvi na okresni ¢i krajské urady toto v zasadé neresi. Zatim
neni zpracovan material, ktery by se orientoval na otazku ,pedagogického Fizeni” skolstvi.

Bila kniha hovofi o Uloze centra a niZsich Urovnich fizeni (v zavorce se hovofi i o okresech). Centrum zde
neni prezentovano jako MSMT, ale kromé& ministerstva, jehoZ hlavnim partnerem ma byt Rada pro dalsi
vzdélavani, je zminén vyznam resortnich i univerzitnich vyzkumnych a vyvojovych pracovist. Opomenuta
je zde (nyni skute¢né necinnd) Rada pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP) a Akredita¢ni
komise pro DVPP, ktera by predevsim méla posilit svoji funkci jako organ fidici kvalitu vdélavani prostred-
nictvim kritického vybéru programt DVU (DVPP).

Bylo by Zadouci, aby podminky DVU, poZadavky na DVU, funkce a ukoly DVU byly v néjaké podobé
obsazeny jako koncepéni zamér v ,Bilé knize”, jasné formulovany by mély byt v zdkladni a obecné, ale
jednoznac¢né podobé ve skolském zakoné, inovovan by mél byt sporny 8 60 o ,,celozZivotnim vzdélavani” ve
vysokoskolském zakoné a podrobné by mély byt stanoveny a vymezeny podminky DVU vyhlaskou
o dal$im vzdélavani uditell a jinych pedagogickych pracovnikd.
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