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Resumé
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1 Uvod

Maloktera oblast zaznamenava v poslednich letech tak bouflivé zmény jako
skolstvi, kterému je v souc¢asné dob€ vénovana znacna pozornost ve vsech vy-
spélych zemich.

Za bouflivé obdobi lze v oblasti Skolstvi povaZovat také zacatek 20. stoleti,
kdy se objevuji nescetné pokusy o vytvoreni nového modelu, ktery by uplat-
noval moderni principy vzdélavani a vychovy. Zacaly vznikat rizné reformni
skoly, které hledaly a ovéfovaly nové postupy. Po vzniku samostatné Ceskoslo-
venské republiky se také u nas usilovalo, aby vznikaly Skoly ¢inného typu s mo-
dernimi vyucovacimi metodami a uéivem inovovanym na zakladé nejnovéjSich
védeckych poznatki tak, aby byly pfizpisobeny novym vychovnym a vzdélava-
cim podminkam a pozadavkim.

Hlavnim nositelem téchto reformnich mySlenek se u nas stal dr. Vaclav
rakouské §koly, na druhé stran€ ale nebyl pfiznivé naklonén ani druhému ex-
trému, a to precenovani volné €innosti zakl a studentl. Jeho cilem bylo zavést
ve Skolstvi ur€ity fad, ktery mél sice vychazet z osobnosti zaka, ale nemél mu
davat bezmeznou volnost (Kozlik, 1996, s. 9-10). Pfihoda s pokrokové orien-
tovanymi uciteli vS§ak ve svych snahach uspél az koncem dvacatych let, kdy byl
konecné i u nas prosazen pozadavek Skolské reformy, ktera spocivala v zavede-
ni jednotnych vnitfné diferencovanych skol (Kozlik, 1996, s. 28). Nezbytnym
prostiedkem pro ovéfovani a rozvijeni nové koncepce Skolské soustavy byly
pokusné Skoly, které se mély stat propagatory skolské reformy a také nositeli
jejich ideji. Jejich vznik inicioval sam Pfihoda. Ministerstvem $kolstvi byly po-
voleny v Praze, Humpolci a ve Zliné.

2 Zlinské skolstvi v obdobi 20. a 30. let XX. stoleti

Reformy ve skolstvi mély ve Zlin€, na rozdil od jinych ¢asti republiky, opti-
malni podminky, a to zejména po roce 1923, kdy se starostou mésta stal pravé
Tomas Bata, ktery zaCal budovat nejen nové obytné domy, nemocnice, kulturni
zafizeni a filmové ateliéry, ale také Skoly a védecké ustavy, nebot dulezitou
slozkou jeho socialni politiky byla i vychova a vzdélavani (Bobak, 2007, s. 7).
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Vedle Skol s béznymi osnovami vznikaly ve Zliné i tzv. pokusné skoly, které
Bata finan¢n€ podporoval. Byly to Skoly s modernimi pfistupy ke vzdélavani
i k zaktm. Patfily k nim: Masarykova pokusna diferencovana méstanska skola,
kde piisobil feditel Stanislav Vrana s vybranym ucitelskym sborem a Jinojazy¢-
na soukroma skola.

2.1 Zakladni skolstvi

Pii zakladani Masarykovy pokusné diferencované méstanské skoly byl dan
souhlas, aby k ni byly z dGvodu zvySeni poctu zakil a moznosti provést diferen-
ciaci tfid docasné pripojeny tfidy méstanské skoly Komenského. Vznikla tak
verejna pokusna Skola pro déti od 11 do 15 let, na niZ bylo vyucovani zahaje-
no v roce 1929.! Jejim cilem bylo, aby vSechny déti mély stejnou pfilezitost
ke vzd€lani, proto byly ve Skole rozd€leny podle svych schopnosti a potieb.
K tomuto ucelu v ni byly zfizeny Ctyfi vétve. Zaroven vSak bylo zakiim umoz-
néno, aby mohli prechazet z jedné vé€tve do druhé. Ucivo bylo v jednotlivych
vétvich predkladano odliSnymi metodami a tempo prace zaviselo na schopnos-
ti Zak. Metody povzbuzovaly jedince a vybizely zejména k samostudiu, pfi
kterém se rozvijelo mysleni. Jednim z nosnych kament na této pokusné §kole
byla individualizace, ktera se ukazala mnohem uéinnéjsi. Zaci pfi ni projevo-
vali vice zajmu o vyuCované téma a také si jinak vazili ziskanych védomosti
a dovednosti. Rozvijela se i jejich odvaha, sebevédomi a vlastni iniciativa. Pod-
porovala se aktivita, samostatnost, zdrava soutéZivost a jiné pozitivni vlast-
nosti, které byly zakotveny v osnovach. Mély vychovat tvofivé a odpovédné
jedince, ktefi se v Zivoté dobre uplatni.

K dalsim pozoruhodnym Skolam ve Zliné patfila tzv. jinojazy¢na Skola
s roz§ifenou vyukou cizich jazyki. Byla jistou nadstavbou zahrnujici jen ¢ast
mladezZe, nebot §lo o soukromou méstanskou §kolu. Vznikla z iniciativy firmy
Bata v roce 1934 a vyucovalo se na ni ve dvou jazycich: cizim a mateiském.
Cizimi jazyky byla ném¢ina, francouzstina a angliGtina.’

I Z prace Komenského pokusné méstanské Skoly ve Zliné. Zlin: Komenského pokusna
méstanska skola, 1939.

2 PAS -1I/8 - bl. 208/37E.
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2.2 Stiredni vSeobecné a stredni odborné skolstvi

Hospodarsky rozmach Batovych zavodl odrazel podle Wicherka (1992d,
s. 8) peclivé propracovanou podnikatelskou vizi a s tim spojeny rozvoj Zlina
i jeho okoli. Byl provazeny rychlym ristem poctu obyvatel pfichazejicich sem
za praci, ktery si vynutil také feSeni otazky kvalifikace a dalSiho vzdélavani. Fir-
ma priSla s mySlenkou zvySovat kvalifikaci nejen mladych lidi v odbornych §ko-
lach, ale i dospélych formou riznych kurzi v dalSich vzdélavacich zafizenich.
Zlin se tak stal jednim z mist orientujicich se na realizaci novych, reformnich
myslenek v oblasti celozivotniho vzdélavani.

Tomas Bata vsadil jednoznacéné ve svém podnikani na vychovu dorostu. Jiz
v roce 1924 zalozil u¢novskou §kolu obuvnickou jako prvni podnikovou Skolu
v tehdejsim Ceskoslovensku. Ta se potom stala zakladem celé soustavy pod-
nikového skolského systému nazyvaného ,,Batova Skola prace“, ktera zahajila
pro chlapce svou ¢innost 15. zafi 1925 a vychovavala vSechny potiebné odbor-
niky. V roce 1929 byla zalozena i pro divky (Nadvornik, 1995, s. 7). Ve Zliné
tak postupné vznikala vzdélavaci soustava primyslového skolstvi. Pocatkem
tficatych let doslo ve firmé Bata k podstatnym zménam v rozsahu i kvalité
vyuky, jejichz vysledkem bylo otevieni novych podnikovych Skol.

Dne 23. 8. 1933 bylo schvaleno vytvoreni Ctyfleté zavodni odborné skoly
strojnické s pravem vefejnosti. Pozd€ji vyhovélo Ministerstvo Skolstvi a narod-
ni osvéty (MSNO) dalsi zadosti firmy Bata a povolilo v roce 1937 zfizeni pri-
myslové skoly ve Zlin€ s oddélenim strojnickym s pobockou elektrotechnickou,
s oddélenim technologickym pro obuvnicky primysl a s oddélenim chemic-
kym se zaméfenim na kozZafstvi a gumarenstvi.’

Strojnické oddé€leni se skladalo ze tfi dvouletych stupit: prvni stupen tvo-
fila odborna Skola, ktera nahradila §kolu zavodni, a kterou prochazeli vSichni
zaci. Druhym stupném byla mistrovska Skola, v niZ pokraCovali jen ti nejlepsi
zaci ze Skoly odborné a jejiz absolventi obdrzZeli vysvédCeni s uritymi Zivnos-
tenskymi opravnénimi. Tfetim stupné€m byla vySsi pramyslova skola strojnicka,
do niz postoupili opé€t jen ti nejlepsi absolventi Skoly mistrovské a jejiz studium
bylo zakonCeno maturitou. Prvni maturitni zkousky na této Skole se konaly
v roce 1939.4

3 Pramyslova $kola ve Zliné. Zlin, ro¢. 20, ¢. 34z 3. 9. 1937, s. 1.

4 Nejvétsi primyslova §kola v éeskych zemich zahajuje. Zlin, ro¢. 22, ¢. 3528.9. 1939, s. 1.
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Odborna §kola pro zenska povolani vznikla ve Zliné v roce 1935. K jejimu
zfizeni vydalo MSNO souhlas pfipisem ze dne 28. 6. 1935.5V této nové ustave-
né §kole pusobila dvouleta Zenska odborna §kola, pokusna dvouleta Zenska od-
borna $kola, Zivnostenska pracovna pro Siti Satii a fungovaly rizné kurzy. Podle
ucebniho planu méla Skola vychovavat divky pro rodinny Zivot, vést je k dosa-
zZeni samostatné existence a pripravit je pro dalsi studium na ucitelskych usta-
vech, §kolach socialnich, oSetrovatelskych, vychovatelskych apod. Méla formu
denni i veCerni, coz umoznovalo mnoha mladym Zenam firmy Bata se dale
vzdélavat. Pocet divek a mladych Zen v dalSich letech existence §koly postup-
né rostl, stejn€ jako tomu bylo u ostatnich zafizeni se vzdélavacim poslanim
ve mésté.® Vzhledem k omezené kapacité této Skoly hledalo vedeni firmy pro
zeny dalS$i mozZnosti vzd€lavani. Z jeho rozhodnuti byla oteviena podnikova
Vyssi Skola lidova mladych Zen firmy Bata. Byla Ctyfleta a Zeny ji navStévovaly
po pracovni dobé. Jejim poslanim bylo dat také Zenam vyssi vzdélani.

Pocatky zlinského obchodniho Skolstvi jsou spojovany se zfizovanim
obchodnich kurzd, které pro své zaméstnance poradala firma Bafa. Zfizeni
Obchodni akademie ve Zliné viak bylo umoznéno az vynosem MSNO
C. 67643/33-II1 ze 16. 6. 1933.7 A tak od Skolniho roku 1933/1934 pusobi-
la ve Zliné dvoutfidni vefejna obchodni Skola pro zaky pracujici v obchodg,
Zivnosti nebo primyslu. Slo tehdy ale pouze o pobocku Obchodni akademie
v Uherském Hradisti. Vyuka byla organizovana po pracovni dobé v odpoled-
nich hodinach. Po jejim absolvovani byl umoznén piestup do tfetiho ro¢niku
obchodni akademie.® Ve §kolnim roce 1937/1938 doslo k oddéleni zlinské sko-
ly od Obchodni akademie v Uherském Hradisti. Nové vznikla Skola dostala
nazev Obchodni akademie Tomase Bati pro zahrani¢ni obchod a stala se denni
skolou.

O zfizeni gymnazia stejné jako o zfizeni obchodni §koly neprojevovala fir-
ma Bafta zajem. Podle vyjadieni J. A. Bati mély pro budoucnost Zlina cenu jen
odborné Skoly zaméfujici se na vychovu Sevcd a kozeluhtl, gumari a strojnik,
prodavaci a takovych druhii povolani, v nichz se mtize uplatnit kazdé dité.’

5 Qdborna skola pro Zenska povolani ve Zliné zahaji po prazdninach vyucovani. Zlin, roc.
5,6.25224.6.1935,s. 4.

¢ Nova Skola ve Zliné. Zlin, ro¢. 5, ¢. 352 9. 9. 1935, s. 3.

7 Vefejna obchodni §kola ve Zliné. Zlin, ro¢. 3, ¢. 26 z 26. 6. 1933, s. 1.
8 Obchodni skolstvi ve Zliné. Zlin, ro¢. 5, ¢. 17 2 29. 4. 1935, s. 5.

° Stfedni skola ve Zliné. Zlin, ro¢. 3, €. 22 2 29. 5. 1933, s. 1.
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Iniciativu pro zfizeni gymnazia vyvinul proto Spolek rodict, kterému bylo
povoleno vynosem MSNO ¢&. 73830/1936-11/2 ze dne 13. 6. 1936 §kolu ote-
viit."® Prvni zaci ji zacali navStévovat jiz od 1. zafi téhoz roku. V prvnim $kol-
nim roce v navaznosti na charakter a zaméfeni pokusné méstanské skoly byla
oteviena jen tfeti a ¢tvrta tfida. Ve Skolnim roce 1940/1941 byla oteviena osma
tfida a uskutecnily se prvni maturity."

Systém podnikového vzdélavani firmy Bata byl nastartovan zaloZenim Ba-
tovy Skoly prace a postupné se v souvislosti s rozSifovanim velikosti i aktivit
firmy rozriistal o dalsi instituce, kterymi byly: §kola pro nové prijaté zamést-
nance, Skola prodavaci, exportni Skola, Tomasov, Vyssi lidova skola T. Bati
a Skola uméni.

2.3 Vzdélavani dospélych

Soucasti zlinského vzdélavaciho systému se stal i Studijni ustav. Byla to in-
stituce, ktera neméla v celé Ceskoslovenské republice obdoby. Zakladni ideou
tohoto projektu byla myslenka, aby se tato instituce stala vysokou §kolou pra-
ce. Organizovana méla byt tak, aby kazdy pracujici clovék z kteréhokoli useku
moderniho provozu tady nalezl teoretickou radu i pouceni o vSech otazkach,
které mél resit. Vyrtstal ze specifickych podminek primyslového, Skolského
a kulturniho prostiedi zlinského regionu. Jeho vznik i vyvoj byl dan nejen po-
tfebami rozvoje Batovych zavodd, ale soucasné také plisobenim novych vzdé-
lavacich instituci (Glogar, 1994, s. 3).

V pojeti Studijniho ustavu se objevily nové moderni prvky souvisejici s po-
tfebami vysoce produktivni vyroby zavislé na vzd€lanych délnicich a vedou-
cich pracovnicich a myslence, Ze dalsi rozvoj techniky a technologie v podniku
je nemyslitelny bez zapojeni védy, vyzkumu a vychovy stfedoskolsky a vysoko-
skolsky vzdélanych pracovniki.

O zalozeni bylo rozhodnuto v roce 1934, ¢innost byla zahajena v roce
1935. Podle predstav zakladatelli a tviirct mél mit Studijni Ustav tfi casti:
technologické oddé€leni, knihovnu a lidovou $kolu. Vyuka se zde méla realizo-
vat ve Ctyfech stupnich. Do prvniho stupné méli byt zafazeni ti, ktefi nem¢li
absolvovanou méstanskou Skolu, druhy byl uréen pro dospélé délniky s do-
stateCnym predchozim vzdé€lanim, tieti stupen mél byt vyuzivan technickymi

19 Prvni vyrocni zprava Spolkového Geskoslovenského realného gymnazia. PAS-11/6-464.
' Prvni maturanti na zlinském gymnasiu. Zlin, ro¢. 24, ¢. 19z 9. 5. 1941, s. 1.
12 Studijni ustav Tomase Bati. Z/in, ro¢. 8, ¢. 7z 16. 6. 1934, s. 1.
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a obchodnimi pracovniky firmy Bata a Ctvrty, nejvyssi stupen byl uren pro
absolventy vysokych Skol. Kazdému zaméstnanci méla byt dana prilezitost
k dalsimu vzdélavani. Pfi vzd€lavani dospélych se mél uplatiovat co nejuzsi
vztah mezi teoretickymi poznatky a potfebami praxe a postupovat tak, aby
posluchac¢i méli moznost ziskané poznatky v praxi ovéfit. Diivodem i cilem
vybudovani Studijniho tstavu byla vychova nového primyslového ¢lovéka.”

Vlastni historie Studijniho ustavu zacina otevienim nové pétipatrové budo-
vy 26. dubna 1936, charakterizované jako lidova univerzita, ktera méla slouzit
kulturnim potfebam a prohlubovani vzdélani a odbornych znalosti obcant."
S rozvojem cCinnosti Studijniho ustavu, se vzristajicim poctem jeho oddé€leni
a zvlasté se vzrlstajicim poctem sbirek a rozsahem cinnosti, prestala jedna
pétipatrova budova dostacovat. Proto byla Ustavu v roce 1938 pfedana druha,
do které bylo umisténo oddéleni zlinského regionu, stala zlinska galerie a Skola
uméni.”

Studijni ustav se stal nedilnou soucasti zlinského Skolstvi. Vyrtstal cile-
védomé z potieb rozvoje primyslu a celého Zivotniho prostiedi zlinského re-
gionu. Byl budovan lidmi, ktefi postfehli potfebu a vyznam systematického
vzdélavani pracujicich. Uzce spolupracoval s Masarykovou pokusnou §kolou
i s odbornymi a stfrednimi Skolami ve mésté. Poskytoval absolventiim zlinskych
primyslovych §kol v urcitych vybranych disciplinach znalosti vysokoSkolské
urovn€. Daval prilezitost ke vzd€lani také tém, ktefi v mladi k nému nem¢éli
prilezitost a mé€li zajem na zvySovani své kvalifikace, ale i t€m, ktefi sice pfi-
slusného vzdélani dosahli, ale méli zajem na soustavném roz§ifovani svych
znalosti. Svou spolupraci se zlinskym primyslem chtél vytvorit ucilisté, které
by poskytovalo odbornou az vysokoskolskou pripravu pro praci v pramyslu
kozedélném, gumarenském a plastikafském.'®

Studijni ustav zaujima zvlastni, nesrovnatelné a dosud jest€ nezhodnocené
misto ve vyvoji naseho Skolstvi, lidového vzdélani, vzdélani pracujicich a vé-
deckovyzkumnych pracovist budovanych primyslem Ceskoslovenské repub-
liky."

13 Bafta, J. A.: Studijni ustav. Ziin, ro¢. 19, ¢. 17 z 24. 4. 1936, s. 1.

¥4 Kulturni svatek Zlina. Zlin, 27. 4. 1936, ro¢. 6, ¢. 17 z 27. 4. 1936, s. 1.

15 Slavnostni otevieni druhé budovy Studijniho ustavu. Zlin, roc. 21, ¢. 16 z22. 4. 1938, s. 1.
16 Pét let Studijniho ustavu ve Zliné. Zlin, ro¢. 9, ¢. 26 z 26. 6. 1940, s. 10.

17 Vysokoskolska uroven studijniho ustavu. Zlin, ro¢. 8, ¢. 42 z 18. 10. 1939, s. 1.
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2.4 Systém zlinského skolstvi

Ve Zliné v obdobi prvni republiky vznikaly, pisobily a vyvijely se rtizné
typy Skol, které je mozné shrnout do tfi celkd. Prvni celek tvofilo zakladni
skolstvi, druhy stfedni vSeobecné a odborné skolstvi a zcela novou kapitolu
predstavoval tieti celek, jimZ bylo vzdélavani dospélych, které se ve Zliné uplat-
nilo viibec poprvé. Kazdy z téchto celkl prinasSel do Skolstvi néco nového.
Vyznamnym rysem zlinského s§kolstvi byla skute¢nost, Ze piedstavoval urcity
uceleny systém. Jednotlivé skoly byly jako ¢lanky fetézu, které do sebe presné
zapadaly. NejcharakteristiCtéjSim rysem tohoto systému bylo, Ze umoznoval
systematické vzdélavani déti, mladeze i dospélych a umoznoval dosahnout
stifedniho vzdélani vétsin€ mladé generace.

Nebylo proto nahodou, Ze ze zkuSenosti zlinskych Skol vychazel navrh
na zcela nové pojeti, usporadani a strukturu skol v celé republice.

3 Zlinsky navrh na reformu skolstvi

Byl vypracovan na podzim roku 1938 a vychazel jednak z teoretickych stu-
dii a navrht, jednak z pokust a reforem uskuteénénych ve Zliné. U¢elem toho-
to navrhu bylo nacrtnout ucelenou, jednotnou Skolskou soustavu zdluraznujici
plynulost postupu z niZSich stupni na vyssi, zabezpecit prohloubeni a odborné
skolské vzdélani vSem obcantim do 17 let, zdliraznit aktivitu, iniciativu a pod-
nikavost a zzivotnit veSkerou Skolskou praci (Vrana, 1939, s. 70).

Navrh tohoto Skolského zakona obsahoval sedm ¢lank:

Clanek I se tykal jednotné soustavy vieho skolstvi a zdtrazioval, Ze kazdy
mlady ¢lovék mize dosahnout nejvyssiho stupné vzdé€lani podle svych schop-
nosti, nadani a pile bez ohledu na majetkové a socialni poméry.

Clanek II vymezoval spole¢ny jednotny zaklad vzdélani, ktery tvorily skoly
prvniho a druhého stupné pro déti od 6 do 14 let. Tyto mély poskytovat zku-
Senosti ze smyslovych zazitkil, ziskanych z pracovni ¢innosti, vSeobecné za-
kladni védomosti nezbytné pro Zivot. Mély také naucit zaky logickému mysleni
a tfidéni jevil prirodnich i spoleCenskych.

Clanek III doporuéoval zruseni uéitelskych tstavi a zavedeni povinného
vysokoskolského vzdé€lani pro vSechny ucitele prvniho i druhého stupné.

Clanek IV se zabyval §kolskymi ufady.
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Clanek V byl vénovan skolam tfetiho stupné, které by poskytovaly zejména
odborné vzdélani a kde by méla mladez povinnost se vzdélavat od 14 do 17 let.
Kromé skol odbornych byly mezi §koly tietiho stupné zafazeny i Skoly uc¢nov-
ské, Skoly pokracovaci i Skoly vybérove.

Clanek VI se tykal kol ¢tvrtého stupné, tedy §kol vysokych, kterym zaruéo-
val naprostou svobodu ve védeckém mysleni a badani.

Clanek VII se vénoval poétu skol a jejich rozmisténi (Vrana, 1939).

Zlinské Skoly pracovaly, ve srovnani s ostatnimi §kolami, v jinych, pfiz-
nivéjSich podminkach mimofadn€ uspésné se rozvijejicich Batovych zavodi.
Také nemély konkurenci v podobé Skoly, ktera by jim odnimala schopnéjsi
zaky. Podminky zlinskych skol nebyly tedy povazovany ve srovnani s ostatnimi
zlinské reformy vSak bylo datum jejiho vzniku - podzim 1938. Datum spojené
s podpisem pro Cesky narod katastrofické Mnichovské dohody a blizici se za-

catek druhé svétové valky.

4 Zaver

Firma Bafa polozila zaklady nejen modernimu primyslovému méstu, ja-
kym se Zlin stal, ale také celoZivotnimu vzdé€lavani. Z ptivodni Batovy Skoly
prace vyrostlo celé povaleéné zlinské vSeobecné i odborné (priimyslové i ob-
chodni) Skolstvi. Tento vyvoj byl zavrSen azZ v roce 2001 zfizenim Univerzity
Tomase Bati.
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